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RODZIAt I. WPROWADZENIE

Niniejszy rozdziat stanowi wprowadzenie do dokumentu strategiczne oraz pokazujqgc strukture Strategii

Strategia rozwoju gospodarki cyrkularnej poprzez wykorzystanie zasobéw ryb matocennych obszaréw
Zalewu Szczecinskiego i Zalewu Wislanego na lata 2021-2030 (dalej Strategia) jest instrumentem
dtugofalowego zarzadzania. Strategia odnosi sie do terenu Zalewu Szczeciniskiego i Zalewu Wislanego,
nazwanego na potrzeby strategii terenem nadzalewowym. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju
rybactwa matoskolowego na tym terenie w perspektywie do 2030 roku oraz pozwala na zapewnienie
ciggtosci i trwatosci dziatania interesariuszy Strategii, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych i politycznych. Wyznacza ona réwniez kierunki efektywnego i skutecznego
gospodarowania biozasobami jakimi sg ryby matocenne, zwtaszcza ptocie i leszcze.

Zaprezentowana Strategia stanowi zwienczenie pracy majgcej na celu pokazanie kierunkéw rozwoju
biogospodarki na terenach nadzalewowych w oparciu o ryby matocenne zgodnie z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju (ang. SDG - Sustainable Development Goals) oraz Europejskiej Strategii
Biogospodarczej'. Cele SDG zostaty zapisane w Agendzie na rzecz zréGwnowazonego rozwoju 2030
przyjetej przez przywéddcodw panstw ONZ w dniu 25 wrzesnia 2015 r. Dokument ten okresla ambitny plan
stuzacy transformacji w pieciu dziedzinach majgcych kluczowe znaczenie dla ludzkosci, do ktérych naleza:
ludzie, planeta, dobrobyt, pokdj i partnerstwo. Realizacje zatozen globalnej agendy rozwojowej przez
Polske monitoruje Ministerstwo Rozwoju. Z kolei w wymiarze miedzynarodowym wysitki krajow
rozwijajacych sie na rzecz wypetniania Agendy 2030 wspiera Ministerstwo Spraw Zagranicznych, w
ramach dziatan polskiej pomocy. Niniejsza strategia pozwoli na oddziatywanie na przedmiotowe cele w
zakresie wykorzystania ryb matocennych.

Koncepcja biogospodarki jest terminem bardzo szerokim i pomimo ze KE wydata Komunikat w 2012 roku,
potocznie nazywany Europejskg Strategig Biogospodarczg, w ktérym podany jest zakres oddziatywania w
obszarze biogospodarki, w dalszym ciggu pojecie biogospodarki jest w rézny sposdb rozumiane i
interpretowane. Wynika to przede wszystkim z réznej specyfiki dziatajgcych branz i sektoréw w obszarze
biogospodarki w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich (np. réznych zrédet biomasy i jej dostepnosci,
organizacji sektora bioprzemystu, zaangazowania regiondw oraz zainteresowania i sposobu organizacji
réznych interesariuszy). Na potrzeby niniejszej Strategii pojecie ,biogospodarki” rozumiane bedzie jako
produkcja towardw, ustug lub energii z materiatu biologicznego jako gtdwnego zasobu. Jest silnie
powigzana ze zrownowazonym rozwojem, poniewaz zasoby ulegajgce biodegradacji sg czesto
wykorzystywane, a odpady sg czesto catkowicie wytgczone z systemu. Moze zapobiec wyczerpywaniu sie
zasobow dla przysztych pokolen i chronié¢ stabilnos¢ planety. Przedstawione ponizszej propozycje dziatan
realizujacych cele strategiczne spdjne bedg z Europejskg Strategig Biordznorodnosci. Na poziomie
ogoélnoeuropejskim dziatania majg sprzyjac bardziej zrdwnowazonemu wykorzystaniu zasobdw

! Innovating for Sustainable Growth. A Bioeconomy for Europe, European Commission, Directorate — General for
Research and Innovation B-1049 Brussels, 2012. Przedstawiona w 2012 roku strategia obejmowata trzy

gtéwne cele:

¢ Inwestycje w badania, innowacje i umiejetnosci zwigzane z biogospodarkg, finansowanie z Srodkéw unijnych

i krajowych oraz prywatnych, jak rowniez zwiekszanie synergii z innymi inicjatywami.

* Rozwdj rynkdéw i konkurencyjnosci w sektorach biogospodarczych dzieki zrdwnowazonemu wzrostowi produkcji
podstawowej oraz przeksztatcaniu strumieni odpadéw w produkty o wartosci dodanej, a takze mechanizmom
wzajemnego uczenia sie w celu udoskonalenia produkcji i poprawy zasobooszczednosci.

e Lepsza koordynacja polityczna i wiekszy udziat zainteresowanych stron dzieki ustanowieniu panelu biogospodarczego i
obserwatorium biogospodarki oraz organizowaniu regularnych konferencji zainteresowanych stron.
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odnawialnych w gospodarce europejskiej. Celem tego rozwigzania jest stworzenie bardziej innowacyjnej i
niskoemisyjnej gospodarki, w ktérej mozna pogodzié ze sobg zrdwnowazone rolnictwo i rybotéwstwo,
bezpieczenstwo zywnosciowe i zréwnowazone wykorzystywanie zasobéw odnawialnych dla celéow
przemystowych, przy jednoczesnej ochronie réznorodnosci biologicznej i Srodowiska. Zaproponowane
cele strategiczne beda réwniez spdjne z wyznaczonymi w grudniu 2015 r. przez Komisje Europejska
kierunkami dziatan na rzecz rozwoju biogospodarki o obiegu zamknietym tzw. circular economy?.

Niniejsza Strategia zostata oparta o diagnoze terendw nadzalewowych w celu wykorzystania potencjatu
gospodarczego ryb matocennych. Strategia odpowiadaé¢ ma na problem braku wykorzystania ryb
matocennych na terenach nadzalewowych w oparciu o zasady gospodarki cyrkularnej i dostepnych
biozasobdw lokalnych.

W obu regionach funkcjonujg Rybackie Lokalne Grupy Dziatania (LGR), ktdre stanowig doskonaty punkt
wyijscia do blizszej wspdtpracy w celu lepszego wykorzystania mato wartosciowych gatunkéw ryb
zamieszkujgcych zalewy. Obszar Zalewu Szczeciniskiego jest otoczony przez cztery gminy reprezentowane
przez LGR Zalew Szczecinski oraz dwie gminy pozostajgce niestowarzyszonymi w ramach LGR. Rejon
Zalewu Wislanego otaczajg trzy gminy nadmorskie reprezentowane przez LGR Rybacka Bra¢ Mierzei i trzy
gminy reprezentowane przez LGR Zalew Wislany. tacznie na obszarach zamieszkuje ponad 200 tys. 0séb,
dla ktdrych gtdwnymi miejscami pracy sg rybotédwstwo lub turystyka.

Strategia stanowi¢ ma podstawe do przygotowania i oceny wnioskdw o finansowanie zadan ze zrédet
zewnetrznych. Potencjalnym zrédtem finansowania projektéw realizujgcych cele strategiczne Strategii
beda $rodki unijne w perspektywie na lata 2021-2027. Gtéwnym zrédtem finansowania majg by¢ srodki
Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury (ang. European Maritime, Fisheries and
Aquaculture Fund — EMFAF). Uzupetnieniem tych srodkéw powinny by¢ srodki polityki regionalnej
dostepne w regionach objetych strategig w ramach FE dla Pomorza Zachodniego 2021-2027, FE dla
Pomorza 2021-2027, FE dla Warmii i Mazur 2021-2027 finansowane ze sSrodkéw EFRR i EFS+. Kolejnym
zrodtem finansowania projektdw strategicznych bedg srodki kierowane na tereny wiejskie w ramach
Wspdlnej Polityki Rolnej dostepne dla samorzaddw, organizacji pozarzagdowych i lokalnych
przedsiebiorcéw w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej do 2027 roku.

Wspdlna Polityka Rybotéwstwa zaktadata wyeliminowanie nadmiernych potowéw najpdzniej do 2020 r.
Cho¢ ten ostateczny termin juz minat, Unia Europejska nadal boryka sie z problemem przetowienia,
narazajgcego rownowage ekosystemow morskich, bezpieczenstwo zywnosci przysztych pokolen swoich
obywateli, a takze sam sektor rybacki. Zmniejszenie sie zasobdw ryb na Battyku to nie tylko problem na
poziomie kraju czy regionu. Dzieki zréwnowazonemu rybotéwstwu odtworzone stada zapewnia
dtugoterminowo zaréwno prace dla rybakow, jak i lokalne produkty dla konsumentéw pozyskane w
sposéb odpowiedzialny wzgledem ludzi i Srodowiska. Programy europejskie wspierajg Rybotéwstwo
Matej Skali (SSF) jako wazny czynnik dziedzictwa wybrzeza i gospodarki wiejskiej. Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 oraz Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020
zaktada rozwdj ustug turystycznych jako wiodacej roli dla regionu nadmorskiego. W FE dla Rybactwa
2021-2027 przewiduje sie parytet dla inwestycji wspierajgcych SSF. Strategie lokalne nastawione s3 na
rozwdj ustug zwigzanych z aktywnoscig turystyczng. Caty obszar Zalewu Szczecinskiego i Zalewu
Wislanego objety jest programem Natura 2000.

2 pakiet dotyczacy budowania gospodarki o obiegu zamknietym (tzw. circular economy). Prezentuje ona zupetnie
nowe podejscie, odchodzi od modelu — wez, zuzyj, wyrzu¢, na rzecz bardziej proekologicznego. Cata idea polega na
wykorzystaniu odpaddw juz na etapie cyklu zycia produktu, ograniczajgc tym samym zuzycie surowcéw poprzez
odzysk i recykling. Z zatozenia nie wystepuje wiec zjawisko gromadzenia odpadow.
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Intencjg autoréw Strategii byto zapewnienie mozliwosci uwzglednienia przedsiewziec realizowanych w
ramach Lokalnych Strategii Rozwoju przez Lokalne Grupy Rybackie (LGR) i Lokalne Grupy Dziatania (LGD)
w ramach instrumentu RLKS w przysztym okresie programowania 2021+. Cele strategiczne mogg rowniez
by¢ wprowadzone do realizacji do strategii rozwoju gmin z terenéw nadzalewowych.

Strategia powstata w ramach projektu naukowego Strategie biogospodarcze i mapy drogowe na rzecz
lepszego rozwoju obszaréw wiejskich i regionéw w UE o akronimie ,BE-Rural”. Celem projektu byt rozwdj
biogospodarki na obszarach wiejskich, wykorzystujgcy mocne strony tych regionéw. Projekt badawczy
obejmowat pieé krajéw: Butgarie, totwe, Macedonie Pétnocng, Polske i Rumunie. W Polsce badaniem
objety zostat teren Zalewu Szczecinskiego i Zalew Wislanego liczacy 1 097 km2. Oba regiony potozone s3
w obszarach przybrzeznych na peryferiach stosunkowo duzych miast (odpowiednio Szczecin i Elblag). W
obu przypadkach obszar potowowy podzielony jest granicg panstwowg — Zalew Szczecinski graniczy z
Unig Europejska (Meklemburgia-Pomorze Przednie, Niemcy), a ponad potowa powierzchni Zalewu
Wislanego nalezy do Rosji. W chwili obecnej nie istnieje zaden wspélny transgraniczny plan zarzadzania
wodami pomiedzy Polska a Rosja.

Niniejszy dokument zostat opracowany przez zespot ekspertéw Zaktadu Ekonomiki Rybackiej MIR-PIB.
Waznym elementem prac nad Strategig byt udziat, doradztwo i wsparcie Grupy Sterujgcej obejmujgcym
dwie grupy robocze ztozone z przedstawicieli organizacji i podmiotow sektora rybackiego Zalewu
Szczecinskiego i Zalewu Wislanego oraz ze strony partnera wiodgcego (MIR-PIB) odpowiedzialnego za
doradztwo zespdt Zaktadu Ekonomiki Rybackiej i przedstawicieli stacji badawczej w Swinoujéciu w
skfadzie:

— Matgorzata Catka - Zespédt ds. Zalewu Szczecinskiego

— Waldemar Krupinski - Zespét ds. Zalewu Szczecinskiego

— Ryszard Mrdz - Zespot ds. Zalewu Szczeciniskiego

— Mateusz Flotynski - Zespét ds. Zalewu Szczecinskiego

— Barbara Michalska - Zesp6t ds. Zalewu Szczecinskiego

— Katarzyna Kutereba-Gnitecka - Zesp6t ds. Zalewu Szczecinskiego

— Sylwester Kramek - Zespét ds. Zalewu Wislanego

— Matgorzata Chinc — Zespét ds. Zalewu Wislanego

— Monika Czajkowska — Zespét ds. Zalewu Wislanego

— Jézef Zamojcin — Zespdt ds. Zalewu Wislanego

— Andrzej Wisniewski — Zespot ds. Zalewu Wislanego

— Barbara Burczy — Zespét ds. Zalewu Wislanego

— Justyna Rumocka — Zespét ds. Zalewu Wislanego

— Michat Marczak — Zespét ds. Zalewu Wislanego

— Monika Modzelewska-Koziot — Zespét ds. Wislanego

— Marcin Rakowski — Kierownik Projektu - Zaktad Ekonomiki Rybackiej MIR-PIB

— Adam Mytlewski - Zaktad Ekonomiki Rybackiej MIR-PIB

— Olga Szulecka - Zaktad Ekonomiki Rybackiej MIR-PIB

— Tomasz Kulikowski - Zaktad Ekonomiki Rybackiej MIR-PIB

— Dorota Skrzynska - Zaktad Ekonomiki Rybackiej MIR-PIB

— Joanna Krupska - Zaktad Ekonomiki Rybackiej MIR-PIB

— Michat Marciniak - Zaktad Ekonomiki Rybackiej MIR-PIB

— $p. Tadeusz Krajniak — Stacja badawcza w Swinoujsciu.

Niniejsza strategia obejmuje cze$¢ wprowadzajgca, gdzie znajduje sie opis metod wtaczenia
mieszkancow, przedsiebiorcédw i innych podmiotéw i grup aktywnych w proces tworzenia Strategii.
Nastepny rozdziat opisuje syntetyczne wnioski z diagnozy czynnikéw i zjawisk kryzysowych oraz skale i
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charakter obszaréow nadzalewowych i potencjatu dostepnych biozasobéw lokalnych w celu wskazania
mozliwych kierunkdw wykorzystania ich zgodnie z zasadami gospodarki cyrkularnej. W kolejnym
rozdziale wskazano analize SWOT i wynikajgca z niej wizje Strategii. Nastepnie wskazano cel gtdéwny i cele
strategiczne. Kolejny rozdziat przedstawia sposéb realizacji Strategii. Opracowanie zawiera ponadto
aneks zawierajgcy szczegdtowq diagnoze spoteczno-gospodarcza.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji Strategii. Dokument zostat sporzgdzony z uwzglednieniem zapisdw ustawy z dnia 15 lipca 2020
r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2020
poz. 1378).



ROZDZIAL II. OPIS WEACZENIA INTERESARIUSZY W TYM SPOLECZNOSCI
RYBACKIEJ W PROCES TWORZENIA STRATEGII

Niniejszy rozdziat opisuje mechanizmy wtqgczenia mieszkarcow, przedsiebiorcow i innych podmiotéw i grup
aktywnych w proces tworzenia Strategii.

Prowadzone dziatania partycypacyjne polegaty na poznaniu oczekiwan i potrzeb interesariuszy oraz
dazeniu do spdjnosci planowanych dziatan z tymi potrzebami i oczekiwaniami, prowadzeniu dla
interesariuszy dziatan edukacyjnych i informacyjnych o zatozeniach Strategii. W ramach pracy nad
Strategig wykorzystano liczne narzedzia partycypacji oraz gromadzenia i analizy danych od mieszkancéw i
grup docelowych celow strategicznych. Ponizej zaprezentowano poszczegdlne metody wtgczenia
interesariuszy w tym przedstawicieli sektora rybackiego, mieszkanncéw, przedstawicieli sektora
gastronomii i gmin z terenu nadzalewowego w prace nad przygotowaniem Strategii.

Ustanowienie Grupy Roboczej

Prace nad Strategig miaty charakter partycypacyjno-ekspercki. Dokument Strategii opracowany zostat w
wyniku pracy Grupy Roboczej ztozonej z przedstawicieli organizacji i podmiotéw sektora rybackiego
Zalewu Szczecinskiego i Zalewu Wislanego oraz ze strony partnera wiodgcego (MIR-PIB)
odpowiedzialnego za doradztwo, ztozonego z zespotu Zaktadu Ekonomiki Rybackiej i przedstawiciela
stacji badawczej w Swinoujéciu.

W pierwszej kolejnosci odbyty sie spotkania bilateralne z LGR, wybranymi rybakami i organizacjami. LGR,
jako partnerzy lokalni byli w kontakcie z przedstawicielami wtadz lokalnych — cztonkami LGR. Na pierwsze
oficjalne spotkania w regionach zaproszono wybranych przedstawicieli wspomnianych wcze$niej grup.
Uczestnictwo w organizowanych w ramach projektu seminariach, warsztatach, dziatalnosci edukacyjne;j i
spotkaniach on-line, jak réwniez wystawie produktéw biopochodnych zorganizowanej w Swinoujsciu
zblizyto obie grupy i zaowocowato nawigzaniem wspodtpracy i decyzjg o wspélnym procedowaniu strategii
dla obu regionéw. Wsparciem okazaty sie wizyty studyjne przedstawicieli obu regionéw, zaréwno
wzajemne, jak i wizyty u partneréw projektu (Strumica w Pétnocnej Macedonii, Covasna w Rumunii) oraz
organizowane przez MIR-PIB wizyty w regionach mocniej zaawansowanych w wykorzystaniu biozasobdéw
lokalnych (Dolina Baryczy, Dolina Karpia). Wspdlna grupa zdecydowata sie pracowac¢ w mniejszym gronie,
w oparciu o przedstawicieli LGR, a pozostali cztonkowie wspierali ,,core team” w zaleznosci od potrzeb,
poprzez czynne uczestnictwo w spotkaniach Zespotéw ds. Zalewu Szczecinskiego i ds. Zalewu Wislanego,
lub kontakt bilateralny i odpowiedzi na konkretne pytania branzowe.

Spotkania koordynacyjne Grupy Roboczej

W ramach catego cyklu pracy nad Strategia obyto sie szereg spotkan koordynacyjnych Grupy Roboczej
oraz zaproszonych przedstawicieli interesariuszy Strategii. Spotkania miaty miejsce: 5.02.2020, Nowy
Dwor; 17.02.2020, Swinoujécie; 5.06.2020, spotkanie on-line; 18.09.2020, Kadyny, 18.02.2021, Kadyny;
27-28.05.2021, Milicz; 25.06.2021, Braniewo oraz 1-2.07.2021, Zator. tacznie w spotkaniach udziat
wzieto 75 zaproszonych oséb spoza Grupy Sterujace;j.

Seminaria programowe

W celu zaprezentowania zatozen naukowo-badawczych projektu i koncepcji pracy nad Strategig
zorganizowano seminaria programowe. Udziat w nich wzieto 104 réznego rodzaju interesariuszy.
Spotkania odbyty sie w dniach 2.08.2020, Swinoujécie; 17.09.2020, Kadyny; 19.02.2021, spotkanie on-
line; 23.03.2021, spotkanie on-line; 19.03.2021, Frombork; 9.04.2021, Stepnica; 16.04.2021, spotkanie
on-line oraz 29.06.2021, spotkanie on-line. tgcznie w seminariach udziat wzieto 104 uczestnikow.



Spotkania informacyjno-edukacyjne

W celu przedstawienia informacji na temat biogospodarki cyrkularnej i uzyskania informacji zwrotnej o
uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych obszaréw nadzalewowych zorganizowano cykl spotkan
informacyjno-edukacyjnych. Spotkania obyty sie w dniach 18.02.2021, Kadyny; 5.03 2021, Nowy Dwér;
9.03.2021 Braniewo spotkanie on-line oraz 19.04.2021 Sopot (Uniwersytet Gdansk). W spotkaniach tych
uczestniczyto 109 mieszkancéw i przedstawicieli lokalnej spotecznosci z terenéw nadzalewowych.

Spotkania z sektorem rybackim

Szczegélnie waznym narzedziem budowania Strategii byty spotkania z przedstawicielami sektora
rybackiego. Spotkania obyty sie w dniach: 12.02.2021, Stara Pasteka; 17.03.2021, Swinoujécie;
19.03.2021, Stara Pasteka; 20.05.2021, Krynica Morska; 17-18.06.2021, Swinoujscie, Wolin oraz
17.08.2021, Kotobrzeg. tacznie w tych spotkaniach udziat wzieto 17 rybakéw i przedstawicieli organizacji
rybackich.

Badania ankietowe sektora gastronomii

W ramach projektu badawczego BE-Rural przeprowadzono badanie kwestionariuszowe metodg CAPI na
probie 59 podmiotdow, czego 29 ankiet sporzadzono na terenie Zalewu Szczecinskiego, a 30 na terenie
Zalewu Wislanego. Badanie objeto sektor gastronomii tj. smazalnie, bary i restauracje, serwujgce ryby,
zlokalizowane na terenie dziatania gmin nadzalewowych, bedacych cztonkami Lokalnych Grup Rybackich
zaangazowanych w projekt BE-Rural: LGR ,,Zalew Szczeciniski”, LGR ,Bra¢ Mierzei” oraz LGR ,Zalew
Wislany”. Badanie nie obejmowato stotéwek i firm cateringowych (specjalizujgcych sie w dostawach pod
adres i organizacji imprez).

Przeprowadzenie podobnej liczby wywiaddw w obu regionach, pozwala na poréwnanie wynikéw
w przekroju geograficznym. Badanie pozwala takze na dokonanie pogtebionych analiz, w przekroju
charakteru prowadzonego punktu gastronomicznego (bary ver. restauracje).

Badanie przeprowadzone zostato od 12 maja 2020 r. do 31 pazdziernika 2021 r. Gtdwnym celem badania
byto wskazanie kierunkdw rozwoju i zwiekszenia wartosci dodanej sektora gastronomicznego
w oparciu o lokalne surowce rybne.

Grupy fokusowe z konsumentami

W ramach pracy nad Strategig wykorzystano wyniki badan jakosciowych przeprowadzonych w formie
grup fokusowych z konsumentami w Stepnicy, Swinoujéciu, Wolinie i Miedzyzdrojach. W spotkaniach FGI
uczestniczyty osoby w wieku powyzej 18 lat, regularnie spozywajace ryby i produkty ryby. Cztery
spotkania miaty miejsce w maju i czerwcu 2021 r. Spotkania obywaty sie w ramach projektu badawczego
MIR Badanie lokalnego rynku ryb i produktéw rybnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem podazy, popytu i
kanatéw dystrybucji dla ryb z lokalnych dostaw?.

3 Celem projektu byto opracowanie raportu i przekazanie wiedzy wspierajgce wzrost kompetencji lokalnych
rybakéw na obszarze sprzedazy ryb. Wsparcie to odbedzie sie przez kompleksowe badania i analize lokalnego (tj.
obejmujace gm. Swinoujécie, Miedzyzdroje, Wolin i Stepnica) rynku ryb i produktéw rybnych; stworzenie raportu z
badan i dyseminacje tej wiedzy wsérdd spotecznosci lokalnej (w formie wydania i dystrybucji broszury informacyjnej
oraz przeprowadzenie dwdch konferencji podsumowujgcych wyniki badan rynku, w ktérych tgczna liczba
uczestnikdw nie bedzie nizsza niz 70. Projekt realizowany w ramach dziatania Realizacja lokalnych strategii rozwoju
kierowanych przez spotecznosc, w zakresie Priorytetu 4. Zwiekszenie zatrudnienia i spéjnosci terytorialne;j,
zawartego w Programie Operacyjnym ,,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020.
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Warsztaty strategiczne

Na etapie programowania Strategii odbyty sie cztery warsztaty strategiczne w miejscowosci Kadyny w
wojewddztwie warminsko-mazurskim, w powiecie elblgskim, w gminie Tolkmicko. Pierwsze dwa
warsztaty odbyty sie w | kwartale 2021 r. Trzecie spotkanie odbyto sie 7-9.10.2021. Czwarte spotkanie
miato miejsce w dniach 27-29.10.2021.

W spotkaniach udziat brali cztonkowie Grupy Roboczej w sktadzie obejmujgcym dwie grupy robocze
ztozone z przedstawicieli organizacji i podmiotdw sektora rybackiego Zalewu Szczecinskiego i Zalewu
Wislanego oraz ze strony partnera wiodgcego (MIR-PIB) odpowiedzialnego za doradztwo, sktadajgcego
sie z pracownikdw Zaktadu Ekonomiki Rybackiej.

Praca podczas warsztatéw obywata sie metodami aktywizujgcymi. W trakcie pierwszego warsztatu
zastosowano szereg technik heurystycznych, opartych na wykorzystywaniu kreatywnej sity procesu
grupowego: burzy mdzgdw, metaplanu, metody $niegowej kuli, kruszenia i innych?. Spotkanie to miato
na celu omoéwienie dostepnych materiatéw zastanych niezbednych do prac analitycznych na potrzeby
opracowania diagnozy. Kolejne warsztaty miaty na celu okreslenie uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych badanego obszaru nadzalewowego. Podczas prac warsztatowych zastosowano metode
SMART®. Przedmiotem trzecich warsztatdw strategicznych byto skuteczne wyznaczenie
dtugoterminowych celdw, misji i wizji rozwoju obszaru oraz na przeanalizowanie aktualnych trenéw
rozwojowych oraz wypracowania szczegdétowych kierunkéw rozwoju tego obszaru w oparciu o dostepne
zasoby. Praca podczas trzecich warsztatéw prowadzona byta metoda Design thinking®. Ostatnie czwarte
spotkanie stuzyto omoéwieniu projektu dokumentu strategicznego. Plan pracy przewidywat prace nad
czescig operacyjng strategii i okreslenie mozliwosci jej wdrozenia. Wyniki pracy z kazdego z warsztatow
strategicznych zostaty uwzglednione w finalnym dokumencie Strategii.

4 Heurystyka jest nauka zajmujaca sie kreatywnym rozwigzywaniem probleméw. Warsztat heurystyczny jest
metodg umozliwiajgcg krytyczna refleksje nad pierwszymi wynikami badania, dzieki skonfrontowaniu tych

wynikéw z opiniami interesariuszy. Opisy metod heurystycznych m.in. w: Antoszkiewicz J., Metody heurystyczne.
Twaorcze rozwigzywanie problemdéw, Warszawa 1990

5 Metoda SMART polegat na precyzyjnym okreélaniu swoich celdw w taki sposéb, abysmy wiedzieli, do czego
doktadnie dgzymy. Planujgc dziatania, warto bowiem skonkretyzowaé w jaki sposéb, za pomocg czego i w jakim czasie
osiggniemy zatozony cel.

6 Design thinking to metoda twdrczego rozwigzywania problemow, ktdra po raz pierwszy zostata zdefiniowana w
latach 60. w Stanach Zjednoczonych. Jej celem jest dostarczanie innowacyjnych rozwigzan poprzez
wykorzystywanie specyficznych metod pracy, pobudzajgcych kreatywnosc. Design thinking jest o tyle uniwersalng
metoda, ze mozna z niej korzystac nie tylko w kwestii projektowania nowych produktdéw, ale réwniez na przyktad
szukania innowacyjnych rozwigzan dla danej sytuacji.
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ROZDZIAL 1ll. SYNTEZA DIAGNOZY SYTUACIJI SPOtECZNO-GOSPODARCZEJ NA
TERENIE NADZALEWOWYM | POTENCJAtU RYB MALOCENNYCH

Niniejszy rozdziat opisuje synteze czynnikow i zjawisk kryzysowych oraz skale i charakter obszarow nadzalewowych i
potencjatu dostepnych biozasobdw lokalnych w celu wskazania mozliwych kierunkéw wykorzystania ich zgodnie z
zasadami gospodarki cyrkularnej

Niniejsza strategia powstata w oparciu o badania realizowane w ramach projektu BeRural
sfinansowanego przez Horyzont 2020. Badania swoim zasiegiem objety dwa regiony nadzalewowe
(zdefiniowane ponizej) i prowadzone byty w latach 2019-2022.

Badania obejmowaty w pierwsze] kolejnosci aktywnosci o charakterze diagnostycznym polegajgcym na
zestawieniu potencjat regionu z uwarunkowaniami lokalnego rynku ryb. Nastepnie przygotowano zestaw
dziatan o charakterze projekcyjnym, ktdry mozna uznac za zestaw rekomendowanych wzorcéw
rozwigzan spoteczna —gospodarczych.

W szczegdlnosci analizy te i projekcje dotyczyty:
e obszaru badania i dedykowanych dziatan strategicznych- tzw. obszaru nadzalewowego

e potencjatu gospodarczego i spotecznego regionu rozumianego jako potencjat spoteczny,
infrastrukture turystyczng oraz aktywnosé gospodarcza.

e Rynku ryb tj. podazy ryb matocennych w regionie

e wizerunku i zapotrzebowania na ryby matocenne w regionach

e propozycji zagospodarowania ryb matocennych

e wzorcowych modeli biznesowych jakie moga by¢ wdrozone w zidentyfikowanych warunkach.

Wymiar przestrzenny dla ktdrego sporzadzona jest ,Strategia” obejmuje obszar nadzalewowy, ktory
stanowi dwa odrebne regiony o podobnej strukturze gospodarczej - Zalew Szczecinski i Zalew Wislany.
Tereny te potozone sg administracyjne na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego, pomorskiego i
warminsko-mazurskiego. Obszar nadzalewowy nie jest scisle powigzany z granicami okregéw
administracyjnych, choc ten pierwszy znajduje sie w wiekszos$ci w wojewddztwie zachodniopomorskim i
obejmuje cztery gminy reprezentowane sg przez Rybackg Lokalng Grupe Dziatania "Zalew Szczecinski"
(LGR Zalew Szczecinski) - organizacje wybrang do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw
Rybackich w ramach Programu Operacyjnego finansowanego z Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego (EFMR). Region Zalewu Wislanego obejmuje trzy gminy nadmorskie nalezace do
Stowarzyszenia LGR Rybacka Bra¢ Mierzei oraz trzy gminy zalewowe bedace cztonkami LGR Zalew
Wislany.

Nalezy wskazaé, ze przyjeta na potrzeby niniejszej Strategii definicja obszaru nadzalewowego nie jest
definicjg uznang w swietle przepiséw, cho¢ na przestrzeni ostatnich lat podejmowano préby
opracowania spéjnych koncepcji rozwoju gmin nadzalewowych. Przyktadem moze by¢ przyjeta w 2007 r.
Strategia Rozwoju Obszaru Gmin Nadzalewowych do roku 20207 oraz opracowana w 2014 r. Strategia

7 Strategia rozwoju obszaru gmin nadzalewowych do 2020 r. przyjeta w dniu 18 grudnia 2007 r. uchwatg nr
11/16/2007 Zgromadzenia Komunalnego Zwigzku Gmin Nadzalewowych w Elblagu
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przysztych wspdlnych dziatah na obszarze Zalewu Wiélanego®. Dokumenty te obejmujg jednak swoim
zasiegiem jedynie teren Zalewu Wislanego, nie uwzgledniajgc obszaru Zalewu Szczecinskiego.

W obu regionach istnieje kilka Rybackich Lokalnych Grup Dziatania (LGR), ktére stanowia doskonaty
punkt wyjscia do blizszej wspotpracy w celu lepszego zagospodarowania niewykorzystywanych
gospodarczo lub wykorzystywanych w niewielkim stopniu gatunkéw ryb tam wystepujacych. Obszar
Zalewu Szczecinskiego jest otoczony przez cztery gminy stowarzyszone w ramach LGR Zalew Szczecinski
oraz dwie gminy niestowarzyszone. Rejon Zalewu Wislanego otaczajg trzy gminy nadmorskie
reprezentowane przez LGR Rybacka Braé Mierzei i trzy gminy reprezentowane przez LGR Zalew Wislany.
tacznie na obszarach zamieszkuje ponad 200 tys. osdb, ktére pracujg gtéwnie w rybotéwstwie lub
turystyce. Obszar obejmuje 1 097 km?. Na ponizszym rysunku wskazano lokalizacje LGR i placéwek MIR-
PIB.

Mapa 1 Mapa obszaréw objetych Strategia terendw Zalewu Szczecinskiego i Zalewu Wislanego

Zrédto: ESRI (2019) https://server.arcgisonline.com/

Dostepnosé wod Zalewu Wislanego byta w momencie powstawania dokumentu mocno ograniczona ze
wzgledu na konieczno$¢ uzyskania pozwolenia na przeptyniecie Ciesniny Pilawskiej, ktdra jest
kontrolowana przez Rosje. Budowa przekopu Mierzei Wislanej moze byé szansg rozwoju terenéw
nadzalewowych®. Przekop Mierzei Wislanej polegajacy na potgczeniu drogg morska Zalewu Wislanego z
Zatoka Gdariskg w obrebie terytorium Polski zapewni skrocenie, pogtebienie i uproszczenie morskiego
szlaku na Battyk. Przekop Mierzei Wislanej pozwoli na wykorzystanie naszego potencjatu
przetadunkowego przede wszystkim portu w Elblaggu, rozwdj kolejnych terminali, ale takze infrastruktury
turystycznej.

Oba analizowane obszary nazdalewowe charakteryzujg sie niskim poziomem uprzemystowienia,
potozeniem w bliskosci duzych miast, niskim zageszczeniem ludnosci oraz duzym znaczeniem turystyki
jako wiodacej branzy w regionie. Znaczenie turystyki ma jednak charakter punktowy tj. dotyczy obszaréow

8 Strategia przysztych wspdlnych dziatai na obszarze Zalewu Wislanego. Dokument opracowany w ramach projektu
»Wspdlne korzysci rozwoju potencjatu Zalewu Wislanego” wspoétfinansowanego ze sSrodkdéw Unii Europejskiej w
ramach Programu Wspotpracy Transgranicznej EISP Litwa-Polska-Rosja 2007-2013”

9 Na program "Budowa drogi wodnej faczacej Zalew Wislany z Zatoka Gdarska" zaplanowano na rok 2021 kwote w
wysokosci 700 min zt. Wartos$¢ samego przekopu to 992 min zt. Natomiast na realizacje catosci inwestycji, facznie z
rozbudowa portu w Elblggu, modernizacja rzeki Elblagg i budowg mostu w Nowakowie oraz budowg drogi wodnej
zarezerwowano ponad 1,9 mid zt.
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przylegtych bezposrednio do otwartego morza i kilku destynacji turystycznych (np. Frombork). W
zdecydowanej wiekszosci analizowanego obszaru turystyka pojawia sie jako nowe Zrédto zarobkowania i
nie ma charakteru masowego. Mowa tu o tzw. slow tourism, ktéry jest domeng oséb poszukujgcych
wyciszenia i kontaktu z przyrodg i lokalng kulturg (w tym gastronomig).

Wojewddztwa, ktdrych czescig sg obszary nadzalewowe sg regionami o najwiekszym zageszczeniu miejsc
noclegowych w Polsce, co wynika przede wszystkim z rozwinietej bazy hotelarskiej duzych osrodkéw
turystycznych oraz miejscowosci nadmorskich. Najwiekszymi zasobami noclegowymi dysponuja
wojewddztwa zachodniopomorskie i pomorskie, oferujgc turystom w 2019 r. odpowiednio 145,4 tys. i
119,5 tys. miejsc noclegowych, przy czym w wojewddztwach tych dominuje zakwaterowanie sezonowe.
Wartos¢ wzrostu liczby podrdzy krajowych (3,7%) moze by¢ wykorzystana jako potencjalna dynamika
wzrostu turystyki w Polsce®. Dostepne statystyki nie pozwalajg jednak na agregacje ruchu turystycznego
wytgcznie dla Zalewu Wislanego i Zalewu Szczecinskiego, dlatego badaniem objeto trzy wojewdédztwa, w
ktdrych znajdujg sie te regiony (pomorskie, warminsko-mazurskie i zachodniopomorskie). Wojewddztwo
zachodniopomorskie jest jednym z najatrakcyjniejszych regionéw turystycznych w Polsce. Potwierdzajg
to dane statystyczne dotyczgce ruchu turystycznego i bazy noclegowej. Wedtug raportu GUS "Tourism
2019", w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2019 roku udzielono najwiecej noclegéw w Polsce (16,1
mln noclegdéw, o prawie milion wiecej niz w 2018 roku - 15,15 mIn noclegdéw, 2017 - 14,06 min, 2016 -
13,12 min). W wojewddztwie warminisko-mazurskim ruch turystyczny w postaci udzielonych noclegéow
byt o okoto 40% nizszy niz w wojewddztwie zachodniopomorskim (cho¢ dynamika byta podobna). Liczba
turystow krajowych, mierzona liczbg udzielonych noclegéw w wojewddztwie warminsko-mazurskim,
wyniosta w 2019 roku 1 377 tys. osdb. Do wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2019 r. przyjechato 2
784 tys. turystéw krajowych. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 8 miejscu w kraju.!

Turystyka w Polsce jest jednym z sektoréw bezposrednio dotknietych pandemig COVID-19.
Wprowadzone w 2020 r. ograniczenia w przemieszczaniu sie oséb oraz ograniczenia w dziatalnosci
hotelarskiej spowodowaty znaczny spadek liczby noclegdw w turystycznych obiektach noclegowych w
stosunku do 2019 r. W zwigzku z pandemig COVID-19 branza turystyczna zmienita swoje szacunki
dotyczace prognozy na rok 2021. Zamiast spodziewanego wczes$niej wzrostu, prognozowane sg spadki.
Swiatowa Organizacja Turystyki (UNWTO) szacuje, ze straty moga wynie$é nawet 50 miliardéw dolaréw.
analizowane wojewddztwa nalezg do najpopularniejszych kierunkéw podrdzy, a ruch turystyczny
wykazuje (poza okresem pandemii) tendencje wzrostowe na poziomie 4-5% rocznie. Obszary te sg jednak
zréznicowane pod wzgledem masy odwiedzin.

Ustugi turystyczne sg gtdéwnym Zrédtem dochoddw w regionie, ale cechujg sie duzg sezonowoscig. Sezon
turystyczny rozpoczyna sie w maju i trwa do potowy wrzesnia. Duze zréznicowanie ruchu turystycznego
wigze sie takze ze znaczng koncentracjg ustug turystycznych w kilku miejscowosciach, najczesciej
nadmorskich. Takie niedostatki stwarzajg jednak wyzwania dla lepszej alokacji ruchu turystycznego
poprzez promocje mniej masowych form wypoczynku oraz wiekszego kontaktu z przyroda i kulturg
regiondw. Rybotéwstwo jest tradycyjng dziatalnoscig w regionie, nieprzerwang nawet przez migracje
ludnosci po Il Wojnie Swiatowej. Mate miasta i wsie byty uzaleznione od rybotéwstwa. Wzrost
aktywnosci turystycznej i ustug (bardziej optacalnych dla lokalnej spotecznosci) spowodowat spadek
zainteresowania rybotoéwstwem i starzenie sie pracownikow sektora. Dochody z rybotéwstwa (ciezka i
niebezpieczna praca) nie sg wystarczajgce (atrakcyjne) dla mtodych ludzi.

Najwiekszymi atutami potencjatu obszaréw nadzalewowych sg bogactwo przyrody i piekno krajobrazu.
Turystyka i zwigzane z nig ustugi sg podstawowym Zrédtem dochodéw dla tych obszardow. Bliskosé wody,

10 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/turystyka/turystyka-w-2019-roku,1,17.html
1 tamze
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wystepowanie cennych obszaréw przyrodniczych, réznorodnos¢ krajobrazu, rozwijajaca sie baza
hotelowa i gastronomiczna oraz mnogosc¢ obiektow zabytkowych, ktdre tworzg ciekawg oferte
turystyczna. Turystyka krétkookresowa napedzana jest przez bliskos¢ stosunkowo duzych osrodkéw
miejskich, szlakdw turystycznych i tras tranzytowych. Rozwdj przemystu jest jednak ograniczony,
poniewaz caty obszar obu regiondw lezy w obrebie obszarédw chronionych Natura 2000. Wyspa Wolin,
ograniczajgca Zalew Szczecinski od Pétnocy, obejmuje Wolinski Park Narodowy o powierzchni 10 937,40
ha. Podobnie obszar ochrony ptakéw "Katy Rybackie" zajmuje 102,54 ha powierzchni Zalewu Wislanego.

Gminy potozone w obszarze nadzalewowym tgczy duzy akwen, wykorzystywany do celéw gospodarczych:
rybotédwstwa, transportu i turystyki. Tereny potozone nad zalewem stanowig bogate réznorodne zasoby
przyrody i cenne dziedzictwo kulturowe. Teren potgczony siecig drég wodnych, drég kotowych i
kolejowych, ktére w powigzaniu z siecig drég regionalnych, krajowych i miedzynarodowych $wiadczg o
dobrym dostepie do obszaru. Dobry jest stan sSrodowiska naturalnego. Istotny wptyw na czystosé
Srodowiska ma dobre wyposazenie w infrastrukture techniczng miast i wielu osiedli wiejskich.

Poza turystyka, wazng dziatalnoscig gospodarczg jest rybotéwstwo, ktére wykonywane jest w obu
regionach przez prawie caty rok (z wyjatkiem okresu zamarzania zalewéw). Ryby rodzime dla
charakterystycznych stonawych wéd Zalewu Szczecinskiego i Wislanego sg Zzrédtem utrzymania wielu
rodzin z miejscowosci nadmorskich. Rybotdwstwo na matg skale generuje dochdd dla regionu nie tylko za
swoj produkt (ryby), ale takze poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu. Przemyst
regionalny ukierunkowany na przetwdrstwo ryb jest stabo rozwiniety, poniewaz Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, gtéwny krajowy dokument strategiczny dotyczacy
zarzgdzania planowaniem przestrzennym w Polsce, nie pozwala w tych regionach na inwestycje
przemystowe - przeznacza je natomiast na rozwdj turystyki. Wiekszos¢ z przedsiebiorstw w obu
regionach jest zarejestrowana dla celdw statystycznych jako dziatajgca w obszarach gospodarczych
zwigzanych z handlem detalicznym, hotelarstwem i obstugg nieruchomosci.

Analizy prowadzone na potrzeby projektu BE-Rural pokazaty, ze obszar Zalewu Wislanego charakteryzuje
sie znacznie nizszym poziomem rozwoju gospodarczego niz przecietnie w kraju oraz niewykorzystanym
potencjatem ludzkim (aktywnosci gospodarczej). Stad tez konieczne staje sie poszukiwanie form lepszego
wykorzystania zasobow i mozliwosci, jakie daje Zalew Wislany. Z kolei - potencjat regionu Zalewu
Szczecinskiego jest stosunkowo niewielki z punktu widzenia sredniej krajowej i w poréwnaniu z
obszarami rozwinietymi przemystowo, jednak mozna zaobserwowac wyrazne tendencje wzrostowe,
szczegOlnie w miejscach atrakcyjnych turystycznie, takich jak gminy nadmorskie.

Szczegdtowe analizy i wartosci parametréw gospodarczo —spotecznych przedstawiono w Aneksie 1 do
niniejszej strategii pt. Diagnoza uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru nadzalewowego i
dostepnych biozasobdw, w tym ryb matocennych.

Potowy dokonywane na Zalewach Szczecinskim i Wislanym stanowig relatywnie niewielkg czes$¢ potowodw
polskiej floty rybackiej na Morzu Battyckim. W latach 2015-2020 byto to 1,3 do 4,1% potowdw, jednak
przyréwnujac te wielkosci do potowdéw dokonywanych przez todzie (do 12 m dtugosci) udziat ten stanowit
od 9 do 24,8%. W 2020 roku na wielko$¢ potowdw wptyw miaty ograniczenie zwigzane z pandemia
COVID-19, a w 2018 roku na skutek zmian legislacyjnych jednostki do 8 m dtugosci nie miaty obowigzku
raportowania potowdw i dane nie sg petne.

Liczba jednostek rybackich fowigcych na zalewach pozostawata stabilna i stanowita blisko 25% liczby
jednostek ogétem w kraju (30% liczby jednostek do 12 m dtugosci nazywanych w opracowaniu todziami,
stanowigcymi 100% jednostek zalewowych), co przy zmniejszajacej sie liczbie jednostek w catej flocie
battyckiej wskazywato na che¢ pozostania rybakéw w zawodzie i dostarczania ryb.
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Tereny objete Strategig bogate sg w biozasoby, ktére mogg by¢ lepiej wykorzystane tj. w sposdéb
prowadzacy do wygenerowania wyzszej wartosci dodanej na terenie regionéw. Tymi zasobami sg tzw.
ryby matocenne. Pojecie ryb matocennych ewaluuje ze wzgledu na zmieniajgce sie uwarunkowania
zasobowe (zmniejszajgce sie zasoby) oraz ekonomiczne (brak popytu na pewne gatunki ryb). W 2005
roku w opracowaniu dla FAO? autorzy stwierdzili, iz ryby matocenne okre$lane w jezyku angielskim jako
low value fish lub trash fish to ryby o réznych cechach, jednak zazwyczaj gatunki o matych rozmiarach,
nie preferowane przez konsumentdw, majgce niewielkg bezposrednig wartos¢ handlowg lub nie majgce
zadnej wartosci handlowej. Wedtug statystyk Centrum Monitorowania Rybotéwstwa rybacy w obu
regionach rocznie potawiali rocznie w latach 2015-2020 ponad 3 tys. ton ryb. Okoto 30 gatunkdéw ryb
uznawane byto za mato znaczgce komercyjnie, m. in. leszcz, ptoé, okon, karas, krap, ciosa, lin, bolen,
sieja, stynka, mietus, certa, jazgarz, itp. Dzisiaj niektdre z tych gatunkdw jak okon czy mietus sg
poszukiwanymi na rynku rybami. Srednia cena uzyskiwana w skupie za 1 kg ryb matocennych oscyluje
wokot 0,08-5,50 zt. Potencjat ryb matocennych moze byé uzupetnieniem potencjatu turystycznego
regionow.

Szczegbtowe analizy podazy ryb w analizowanych regionach przedstawiono w Aneksie 1 do niniejszej
strategii pt. Diagnoza uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru nadzalewowego i dostepnych
biozasobdw, w tym ryb matocennych.

Jeszcze na poczagtku XXI wieku zaktadano, ze ryby o niskiej wartosci komercyjnej moga by¢
wykorzystywane wytacznie jako surowiec paszowy, oleje rybne (bogate w kwasy ttuszczcowe omega 3 i
omega 6), nawozy, kolagen, guanina, klej rybny, dodatki wzbogacajgce do potraw z innych sktadnikow
(wktad biatkowy) oraz jako substrat w produkcji biogazu. Niektdre zastosowania okazaty sie nieefektywne
przy rzeczywistej wielkosci potowéw (wytadunkéw). Ponadto zakwalifikowanie catego obszaru
nadzalewowego do obszaréw Natura 2000 znacznie ograniczyto stosowanie technologii majgcych wptyw
na Srodowisko. Obecnie produkcja paszy dla zwierzat wydaje sie by¢ najbardziej optacalnym sposobem
wykorzystania ryb o niskiej wartosci. Stosowana technologia to produkcja maczki i silorybu, a mozliwa
jest réwniez liofilizacja, ktéra ma na celu wydtuzenie okresu przydatnosci do spozycia, zmniejszenie wagi
i utatwienie transportu produktu - zamiast obecnej praktyki zwyktego karmienia zwierzat resztkami i
resztkami i Scinkami dla zwierzat.

Na potrzeby opracowania niniejszej Strategii prowadzono badania terenowe dotyczace ksztattowania sie
rynku i tancuchéw dostaw ryb spozywanych lokalnie (w tym matocennych). Badania prowadzone byty
metoda wywiadu z przedstawicielami gastronomii z obszaru nadzalewowego. Wyniki tych badan
pokazujg, ze miejscowi przedsiebiorcy w niewielkim zakresie albo wcale nie zaopatrujg sie w Swieze ryby.
Tylko 40% podmiotdw gastronomicznych w Regionie Zalewu Wislanego, i jedynie 17% podmiotow w
Regionie Zalewu Szczecinskiego deklaruje sporadyczne zakupy ryb swiezych catych. Mimo, ze w trakcie
wywiadow wiekszo$¢ gastronomow uznata , nieatrakcyjng forme przetworzenia” za mato istotny
problem, to wyniki dalszych badan wskazujg jednak, ze wiekszos$¢ przedstawicieli gastronomii nie ma
odpowiedniego zaplecza lub umiejetnosci/woli na pracochtonng obrébke ryb swiezych catych. Z drugiej
strony klienci tych lokali nie stawiajg wysokich wymagan odnosnie surowca z ktérych przygotowywane sg
positki, hurtownie ryb mrozonych i przetworzonych zapewniajg doskonate i regularne warunki dostaw co
w efekcie powoduje marginalizacje ryb lokalnych niezaleznie od formy przetworzenia. Ankietowani
gastronomicy uwazaja, ze ryby matocenne praktycznie w ogdle nie sg oferowane w regionie (az 90%
respondentdw nie spotyka sie z jakakolwiek ofertg na te ryby). Tylko co dziesigty respondent spotkat sie z
ofertg na leszcza i okonia, co dwunasty — z ofertg na ptoé. Wyniki dla pozostatych ryb sg na granicy btedu

12 Fynge-Smith S., Lindebo E., Derek Staples D. 2005. Asian fisheries today: The production and use of low
value/trash fish from marine fisheries in the Asia-Pacific region. ASIA-PACIFIC FISHERY COMMISSION, FAO, Bangkok.
http://www.fao.org/3/ae934e/ae934e00.htm#Contents
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statystycznego badania. W tym $wietle za najwiekszg bariere wprowadzenia ryb matocennych do
gastronomii trzeba uznac brak swiadomosci, ze takie ryby sg oferowane, brak komunikacji miedzy
rybakiem a gastronomia, czy tez brak fizycznej oferty.

Prowadzone badania pokazaty, ze intensyfikacja wykorzystania potowéw ryb, w szczegdlnosci gatunkéw
uznawanych za mato wartosciowe pod wzgledem handlowym (np. ptoé, leszcz) moze przyczynic sie do
rozwoju regionalnego réwniez poza sezonem letnim, przy rosngcym zainteresowaniu konsumentéw
tradycyjna, regionalng kuchnia w stylu slow-food. Swiatowe trendy pokazuja, ze konsumenci coraz
bardziej interesujg sie zrownowazonymi praktykami w rybotéwstwie, a preferencje zakupowe kierujg sie
w strone lokalnych ryb potawianych w sposéb jak najmniej inwazyjny dla dobrostanu ryb. Logika
zrownowazonej innowacji zaktada poszukiwanie nieoczywistych smakéw, sezonowosci, tradycji w
nowoczesnym wydaniu. Promocja przezy¢ kulinarnych w regionie ma w zatozeniu doprowadzi¢ do
zwiekszenia udziatu ryb matocennych w menu i wspierac rozwdj regionu zgodny z zasadami gospodarki
cyrkularnej. Szczegétowe analizy i wartosci badan rynkowych przedstawiono w Aneksie 1 do niniejszej
strategii pt. Diagnoza uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru nadzalewowego i dostepnych
biozasobdw, w tym ryb matocennych.

W nastepnej czesci strategii zaprezentowano analize SWOT kluczowych czynnikéw i barier rozwoju
obszaréow nadzalewowych.
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ROZDZIAL IV. ANALIZA SWOT — WSKAZANIE KLUCZOWYCH CZYNNIKOW | BARIER
ROZWOJU OBSZAROW NADZALEWOWYCH

Niniejszy rozdziat opisuje analize SWOT odnoszqcq sie do obszaru nadzalewowego i potencjatu ryb matocennych

Analiza SWOT to jedno z narzedzi stuzgcych porzadkowaniu Diagnozy, to swoisty pomost miedzy
Diagnozg a pracy nad strategig, a konkretnie celami. Nazwa SWOT to akronim utworzony z pierwszych
liter wyrazoéw: S — strengths (silne strony, atuty), W — weaknesses (stabe strony), O — opportunities
(szanse), T —threats (zagrozenia). Analiza pozwala na porzagdkowanie réznych aspektéw zwigzanych z
rozwojem. Moze by¢ takze wykorzystywana do tworzenia scenariuszy (w dalszej czesci prac nad
strategia). Zgodnie z zatozeniami wstepnymi przyjetymi dla opracowania Diagnozy, analize SWOT
przeprowadzono w nastepujgcy sposdb:

e mocne i stabe strony wskazano w pierwszym etapie jako wynik pracy eksperckiej;

e szanse i zagrozenia podzielono natomiast na dwie kategorie — zwigzang z trendami ogdlnymi (np.
wynikajgcymi z uwarunkowan lokalnych i regionalnych) oraz kategorie odnoszacg sie do
czynnikéw otoczenia blizszego.

W opracowaniu korcowej wersji analizy SWOT zastosowano podejscie ekspercko-partycypacyjne,
dwustopniowe. Pierwsza wersja SWOT — opracowana przez ekspertdw na podstawie Diagnozy oraz
ogolnej wiedzy specjalistycznej i naukowej o procesach rozwojowych, zaprezentowana zostata w czasie
warsztatu, ktdry miat miejsce w Kadynach w dniach 7-9.10.2021 r. W warsztatach udziat wzieli
przedstawiciele LGR Zalew Szczecinski, LGR Zalew Wislany, LGD Rybacka Braé¢ Mierzei oraz pracownicy
MIR.

Podczas kolejnych warsztatéw strategicznych, ktére odbyty sie w Kadynach w dniach 27-29.10. 2021 r.
grupa interesariuszy strategii przedyskutowata z wykorzystaniem metody dyskusji moderowanej i burzy
mozgow katalog elementéw SWOT zaproponowany przez ekspertéw, poszerzajgc go o swoje propozycje.
Wynikiem pracy warsztatowej byto nadanie poszczegdlnym pozycjom analizy SWOT wagi wyrazonej w
nasyceniu koloru, rozumiejac kolor najbardziej wyrazisty jako najbardziej istotna pozycja i waga z wyzsza
wartoscig, z kolei — mniej wyrazisty kolor oznacza mniejszg istotnos¢ danego problemu i nizszg wartosé.
Przypisywanie wag problemom wynikato z przyznania punktéw w skali od 1 do 4. Przypisanie wag
nastgpito na podstawie analizy wynikéw dyskusji uczestnikow warsztatéw wskazujgcych istotnosé tych
problemdw wskazujgc wagi problemow.

Przeprowadzona analiza SWOT jednoznacznie wskazuje, ze obszar nadzalewowy charakteryzuje sie
spdjnoscig uwarunkowan przestrzennych, kulturowych i historycznych. Obszar zréznicowany jest
jednak pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego i intensywnosci turystyki. Biorgc pod uwage
zakres tematyczny programu Fundusze Europejskie dla Rybactwa na lata 2021-2027 w dalszej analizie
problemdw obszaru i budowaniu celdw, za grupy docelowe nalezy uznad rybakéw, jednostki samorzadu
terytorialnego oraz mieszkancow miejscowosci zwigzanych ze srodowiskiem wodnym.

Na podstawie wynikéw analizy SWOT sformutowano cele ogdlne, szczegdtowe oraz przedsiewziecia.
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Tabela 1 Analiza SWOT dla obszaru nadzalewowego i mozliwosci wykorzystania potencjatu ryb matocennych do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionéw

nadzalewowych

respondentéw).

MOCNE STRONY Waga StABE STRONY Waga
Wysoka biomasa (podaz) wybranych ryb matocennych (leszcze, ptocie, | 3 Marginalna faktyczna podaz ryb matocennych w ofercie gastronomiina | 2
inne) i potencjalna mozliwos¢ dostepu do taniego surowca na terenie obszarach nadzalewowych - produkty z ryb matocennych tj. leszcz, ptoé,
nadzalewowym. karas, krap, ciosa, lin, bolen, certa, jazgarz, itp. sg co najwyzej
sporadycznie dostepne w handlu detalicznym i gastronomii.
Wysokie walory smakowe i zdrowotne ryb, w tym ryb lokalnych 2 Nieatrakcyjny wizerunek ryb matocennych wsréd przedstawicieli 3
udowodnione badaniami naukowymi i subiektywng oceng gastronomii wynikajace z pracochtonnosci obrébki i braku stabilnosci
przedstawicieli gastronomii. dostaw.
Pozytywne postrzeganie ryb potawianych przez lokalnych rybakéw 2 Nieatrakcyjne formy sprzedazy ryb matocennych (ryba cata, oscista, 2
jako ryby swiezej, wyzszej jakosci a przez to zdrowej, smacznej i nieoskrobana, ktéra musi zostac przetworzenia do postaci marynat lub
niedrogie;j. farszu, co dodatkowo negatywnie wptywa na preferencje zakupowe)
(bariera istotna dla 31% respondentdw), powodujgca niski popyt na
ryby matocenne.
Rozwinieta baza noclegowa duzych osrodkéw i miast turystycznych 3 Brak odpowiedniego zaplecza technologicznego lub umiejetnosci 1
oraz miejscowosci nadmorskich. obrobki ryb swiezych catych w matej skali.
Zrdznicowanie regiondw nadzalewowych obejmujacych dwie 1 Brak informacji, co i kiedy jest oferowane przez rybakéw w ramach 2
odmienne czesci: nadmorska — ukierunkowang na masowych oferty sprzedazy ryb matocennych, co znacznie ogranicza zakupy tych
turystéw i produkty popularne — to obszar tzw. turystyki masowe;j ryb (bariera istotna dla 24% respondentdw).
(mass tourism) oraz rolniczg —bez wyraznych koncepcji rozwoju
turystyki, predystynowang do obstugi turystow o odmiennych
wymaganiach (slow tourism).
Postrzeganie rybakdw jako ludzi przyjaznych i kontaktowych. 1 Sezonowos¢ oferty sprzedazy ryb matocennych (bariera istotna dla 19% | 2
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Postrzeganie ryb matocennych przez przedstawicieli sektora
gastronomii jako lokalnych produktéw atrakcyjnych dla potencjalnych
konsumentéw pod warunkiem odpowiedniego przygotowania
surowca.

Niska wiedza gastronomii i konsumentéw o dostepnych lokalnych
gatunkach ryb, co przektada sie na niski popyt na ryby matocenne
(grupy fokusowe).

tatwy dostep do duzej liczby receptur na przygotowanie potraw z ryb
matocennych i produktéw rybotéwstwa.

Niedostateczny przeptyw informacji i system komunikacji potgczony z
brakiem odpowiedniej logistyki Swiezych ryb, co wptywa na niski
poziom wspotpracy poszczegdlnych ogniw taricuchéw dostaw.

Blisko$¢ duzych miast (Gdansk, Szczecin, Elblag, Swinoujécie) oraz
bliskos¢ miedzynarodowych szlakdw komunikacyjnych stanowigca
potencjalny rynek zbytu na ryby i produkty rybotowstwa.

Niewielka sktonnos¢ gastronomii do kupowania u lokalnych rybakéw
wynikajgca z nieatrakcyjnych warunkéw dostaw.

Niska cena oferowanych ryb matocennych.

Niska rentownosc¢ rybotéwstwa matoskalowego/przybrzeznego, jako
segmentu rybotéwstwa.

Silnie rozwiniety sektor gastronomiczny, ktory jest potencjalnie
bardziej perspektywicznym kanatem dystrybucji od lokalnego handlu
detalicznego (niewielka liczba sklepéw rybnych, handel detaliczny
zdominowany przez sieci miedzynarodowe).

Niewielki potencjat gospodarczy regionu Zalewu Szczecinskiego z
punktu widzenia Sredniej krajowej i w poréwnaniu z obszarami
rozwinietymi przemystowo, przy jednoczesnych wyraznych tendencjach
wzrostowych, szczegdlnie w miejscach atrakcyjnych turystycznie, takich
jak gminy nadmorskie.

Infrastruktura portowa w Elblggu oraz porty na Zalewie Wislanym we
Fromborku, Krynicy Morskiej, Tolkmicku i Kgtach Rybackich.

Nizszy poziomem rozwoju gospodarczego regionu Zalewu Wislanego niz
przecietna w kraju oraz niewykorzystany potencjat ludzki na cele
aktywnosci gospodarczej.

Przejécia graniczne drogowe, kolejowe i wodne, utatwiajace przeptyw
ludzi i towarow.

Ograniczenia prawne i wymagania weterynaryjne utrudniajgce sprzedaz
zywych ryb lub produktéw rybotéwstwa obejmujgcych sprzedaz
bezposrednia (SB), rolniczy handel detaliczny (RHD) oraz dziatalnos¢
marginalng, lokalng i ograniczong (MLO).

Bogactwo kulturowe obszaru w postaci zachowanych stanowisk
archeologicznych, obiektdw kultury materialnej: sakralnej, Swieckiej
oraz obiektdw technicznych i hydrotechnicznych.

Nadmiernie rozwinieta kolonia kormorana i zbyt niskie zarybienie
gatunkami takimi jak wegorz czy szczupak itp. Konieczna jest restytucja
ichtiocenozy Zalewu Wislanego.
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SZANSE Waga ZAGROZENIA Waga
Pozytywne doswiadczenia w realizacji modelu slow tourism w kraju i 3 Bardzo ograniczona obiektywna wiedza zaréwno konsumentdw, jak i 4
wzrost zainteresowania aktywnym wypoczynkiem opartym o lokalne gastronomow, odnosnie tego jakie ryby lokalne sg potawiane i
zasoby oraz zainteresowanie spedzaniem aktywnego wypoczynku w oferowane, jak i tego jak ryby te odpowiednio przygotowac (zwtaszcza
kraju. tzw. ryby matocenne).
Przekop Mierzei Wislanej polegajgcy na potgczeniu drogg morska 1 Negatywne tendencje konsumentédw w procesach zakupowych ryb, 3
Zalewu Wislanego z Zatokg Gdanskg w obrebie terytorium Polski, ktore kupowane sg rzadko i gtéwnie w supermarketach, a sama ryba
majacy na celu skrdcenie, pogtebienie i uproszczenie morskiego szlaku postrzegana jest jako produkt drogi.
na Battyk oraz naptyw zeglarzy.
Wzrost zainteresowania regionem nadzalewowym, produktami 3 Inwestycje w zakresie infrastruktury transportowej ograniczajace 2
lokalnymi i zdrowa zywnoscia. obszary potfowdw oraz negatywnie oddziatywujgce na dobrostan ryb.
Wzrastajgcy potencjat turystyczny regiondw nadmorskich — woj. 1 Wystepowanie obszaréw Natura 2000 ograniczajgce mozliwosci 1
zachodniopomorskie jest jednym z najatrakcyjniejszych regionéw inwestycyjne w regionie nadzalewowym.
turystycznych w Polsce, w woj. warminsko-mazurskim ruch
turystyczny w postaci udzielonych noclegdéw byt o okoto 40% nizszy
niz w wojewddztwie zachodniopomorskim (cho¢ dynamika byta
podobna) - tendencje wzrostowe na poziomie 4-5% rocznie.
Wystepowanie obszaru Natura 2000 na catym wybrzezu szansg dla 4 Ograniczenia prawne i wymagania weterynaryjne utrudniajgce sprzedaz | 2
rozwoju europejskiej turystyki, zwtaszcza turystyki przyrodniczej i slow zywych ryb lub produktéw rybotéwstwa obejmujgcych sprzedaz
tourismu. bezposrednig (SB), rolniczy handel detaliczny (RHD) oraz dziatalnos$¢

marginalna, lokalng i ograniczong (MLO).

Dynamiczny rozwaj turystyki kulinarnej, wzrost zapotrzebowania na 1 Niska skutecznosc¢ akcji medialnych ksztattujgcych Swiadomosé 3

zdrowg i lokalng zywnos¢, moda na dobrg kuchnie niczym magnes
przyciggajaca nie tylko prawdziwych smakoszy, ale i turystéw
poszukujgcych nowych, oryginalnych wakacyjnych doswiadczen.

konsumentéw, ze ryby i przetwory rybne sg bardzo istotnym
sktadnikiem w zywieniu cztowieka zawierajgcym wysokowartosciowe i
tatwo przyswajalne biatko, charakteryzujgce sie wysoka zawartoscia
wielonienasyconych kwaséw ttuszczowych (ponad 80% Polakéw
spozywa maksymalnie jeden positek rybny tygodniowo lub mniej).
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Korzystne uwarunkowania polityczne zaktadajgce rozwdj ustug
turystycznych jako wiodacej roli dla regionu nadmorskiego wyrazone
w Koncepcji Przestrzennej Zagospodarowania Kraju 2030 oraz
Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020.

Ograniczenia prawne wynikajace z obowigzujgcych zasad transportu i
przetrzymywanie zywych ryb wskazujace, ze transport zywych ryb lub
ich przetrzymywanie w celu sprzedazy bez dostatecznej ilosci wody
umozliwiajgcej oddychanie uznawane jest za znecanie sie nad
zwierzetami.

Mozliwos¢ pozyskania srodkdw pomocowych na rozwéj
przedsiebiorczosci oraz infrastruktury turystycznej regionéw
nadzalewowych w oparciu o wykorzystanie zasad gospodarki
cyrkularnej i dostepnych biozasobdéw lokalnych w ramach FE, gtéwnie
Funduszy Europejskich dla Rybactwa na lata 2021-2027, polityki
spojnosci dostepnych w ramach programoéw regionalnych CP5 Europa
blizej obywateli dzieki wspieraniu zréwnowazonego i zintegrowanego
rozwoju obszaréw miejskich, wiejskich i przybrzeznych w ramach
inicjatyw lokalnych i sSrodkéw na rozwdéj obszaréw wiejskich.

Negatywny trend depopulacji mieszkancéw z terendw wiejskich do
terendw wiekszych aglomeracji potagczony z odptywem mtodych,
wyksztatconych osdb.

Niekorzystne tendencje w stanie zasobéw ryb. Zasoby ryb o
najwiekszym znaczeniu ekonomicznym potawiane w zalewach sg silnie
eksploatowane. Ich potowy podlegajg ograniczeniom czasowym i
obszarowym co rodzi szanse dla wiekszego wykorzystania zasobow
ryb matocennych.

Postepujacy spadek dochoddéw rybakéw zwigzany z dziatalnoscig
potowowa, co moze wptywaé na che¢ pozostania w zawodzie i wielkos¢
dostaw.

Zanieczyszczenie wod Zalewu Wislanego skutkujgce zmniejszeniem
liczebnosci populacji ryb eksploatowanych rybacko i negatywnie
wptywajgcych na wizerunek ryb jako zdrowych.

Duze zréznicowanie ruchu turystycznego zwigzane z sezonowoscig, jak i
ze znaczng koncentracjg ustug turystycznych w kilku miejscowosciach,
najczesciej nadmorskich.

Wysokie koszty wprowadzenia nowych produktdw opartych o ryby
matocenne na rynek lokalny, gtéwnie dotyczgce kosztéw kampanii
informacyjno-promocyjnych.
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ROZDZIAt V. OPIS WIZJI STANU OBSZARU NADZALEWOWEGO PO
PRZEPROWADZENIU DZIAtAN STRATEGICZNYCH

Niniejszy rozdziat opisuje wizje stanu obszaru po przeprowadzeniu dziatan strategicznych (planowany efekt wdrozenia
Strategii)

Na podstawie wynikéw diagnozy oraz analizy SWOT sformutowano wizje rozwoju. Wizja stanu obszaru po
przeprowadzeniu dziatan strategicznych zrealizowana zostanie poprzez cele szczegétowe oraz przedsiewziecia
rekomendowane do wsparcia w ramach dostepnych funduszy pomocowych. Dziatania wskazane w ramach
Strategii nie moga by¢ odseparowane od mieszkancéw terendw nadzalewowych, gastronomii i samych
rybakow, ktérzy swiadomi zmian zachodzgcych w ich otoczeniu muszg byé wtgczani w cigg przemian.

Celem strategii jest nie tylko zagospodarowanie obszaru bedacego polem dziatan, lecz réwniez aktywizacja
spotecznosci lokalnych. Dzieki takiemu podejsciu nastgpi zagospodarowanie potencjatu potawianych ryb, w
tym szczegdlnie ryb matocennych. Tak uporzagdkowana analiza stanowi podstawe sformutowania celéw i
przedsiewziec, ktére z kolei powinny by¢ zinstrumentalizowane w postaci wigzki celéw szczegdétowych
Strategii.

Zadaniem wizji jest pozytywne oddziatywanie na procesy integracji spotecznosci lokalnej, wokét zadan
waznych zaréwno dla rozwoju catego obszaru, jak tez spotecznosci lokalnej poszczegdlnych gmin oraz
wojewddztw: wojewddztwa zachodniopomorskiego, warminsko—mazurskiego i wojewddztwa pomorskiego.

Wizja stanu obszaru nadzalewowego po przeprowadzeniu dziatan strategicznych

+» Dzieki wdrozeniu zasad gospodarki cyrkularnej i wykorzystaniu dostepnych biozasobdéw lokalnych
ryb matocennych rybacy z obszaru nadzalewowego posiadajg dodatkowe state zrédto dochodu ze
sprzedazy tych ryb do lokalnej gastronomii. Wielu rybakéw przebranzowito sie i pozyskuje dochody
z turystyki przyrodniczej. Na obszarze nadzalewowym powstata nowa infrastruktura publiczna
turystyczna, rekreacyjna i kulturalna oparta o historyczne lub terytorialnie zwigzki z dziatalnoscia
rybacka.

+* Funkcjonujg konkurencyjne produkty turystyczne, a turystyka stanowi jedng z gtéwnych dziedzin
rozwoju gospodarczego.

+» Rybotéwstwo zalewowe rozwija sie, a ryby matocenne staty sie waznym sektorem gospodarki

rybackiej. Sprawnie dziata faricuch dostaw swiezej ryby do gastronomii, ktéra oferuje ryby

matocenne w ofercie dnia.

Obszar nadzalewowy jest atrakcyjny dla mieszkancéw, ograniczono proces migracji oséb mtodych.

Zyjemy w obszarze o wysokich walorach przyrodniczych i kulturowych w czystym $rodowisku.

» Doprowadzono do stworzenia solidnej sieci kontaktow miedzy rybakami, przedsiebiorstwami i
wtadzami lokalnymi oraz zainicjowano blizsze stosunki i wspétprace miedzy nimi.

% Mieszkancy i turysci wiedzg o potencjale ryb matocennych i chwalg sobie produkty z tych ryb
wykorzystywane w codziennej diecie. Konsumenci wiedza, ze ryby i przetwory rybne sg bardzo
istotnym sktadnikiem w zywieniu cztowieka zawierajgcym wysokowartosciowe i tatwo przyswajalne
biatko.

R/
0.0

7
4 0'0

.0

4

Planowanym efektem bedzie potozenie nacisku na jakoSciowy wymiar proceséw rozwojowych oraz
zbudowanie trwatych podstaw do zwiekszania wykorzystania potencjatu wykorzystania zasad gospodarki
cyrkularnej i dostepnych biozasobdéw lokalnych. Rekomendowane dziatania dtugofalowe mozna podzielié¢ na
cztery obszary: infrastrukturalny, produktowy, organizacyjny i informacyjno-edukacyjny zaprezentowany w
ponizszym rozdziale.
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ROZDZIAL VI. CEL GROWNY | CELE STRATEGICZNE

Niniejszy rozdziat opisuje cele strategiczne oraz odpowiadajqce zidentyfikowanym potrzebom sektora ryb matocennych
kierunki dziatart majgcych na celu eliminacje lub ograniczenie negatywnych zjawisk

Wyznaczone cele, okreslajg rezultaty o najwazniejszym znaczeniu w dtugiej perspektywie i jednoczesnie
wyznaczaja kierunki dziatan, co do przedsiewzie¢ witasciwych dla koncepcji realizacji celu ogdlnego, za$s
przedsiewziecia zaplanowane do realizacji ich konkretyzacje mozliwg do podjecia interwencji w danym

obszarze. Cele odnoszg sie wprost do Diagnozy obszaru okreslonej w Rozdziale Ill. Synteza diagnozy sytuacji
spoteczno-gospodarczej na terenie nadzalewowym i potencjatu ryb matocennych i Wizji obszaru okreslonej w
Rozdziale V. Opis wizji stanu obszaru nadzalewowego po przeprowadzeniu dziatan strategicznych.

Diagnoza wskazuje, ze obszar nadzalewowy charakteryzuje sie nizszym poziomem rozwoju gospodarczego niz
przecietny w kraju oraz niewykorzystanym potencjatem lokalnych zasobéw ryb matocennych oraz
potencjatem ludzkim (aktywnosci gospodarczej). Stad tez konieczne staje sie poszukiwanie form lepszego
wykorzystania zasobdw i mozliwosci, jakie daje obszar nadzalewowy. Kazdy z celéw realizowany jest przez
kilka réznych przedsiewzie¢, dzieki czemu mozliwe jest uzyskanie efektu synergii. Realizacja kilku
przedsiewziec¢ réwnocze$nie w jednym obszarze lub tez kilku projektéw w réznych obszarach daje wieksze
mozliwosci osiggniecia wskazanych celdéw strategicznych:

Wykres 1 Cel gtdwny i cele strategiczne Strategii rozwoju gospodarki cyrkularnej poprzez wykorzystanie
zasobow ryb matocennych obszaréw Zalewu Szczeciniskiego i Zalewu Wislanego na lata 2021-2030

Cel gtéwny

Rozwdj biogospodarki na obszarach Zalewu Szczecinskiego i Zalewu Wislanego poprzez wykorzystanie
zasobdéw ryb matocennych

INFRASTRUKTURA BIZNES LOGISTYKA SRODOWISKO MARKETING
NATURALNE I
BIOGOSPODARKA

Cel strategiczny 1- | Cel strategiczny 2 | Cel strategiczny Cel strategiczny 4 - | Cel strategiczny 5

Rozwdj — Poprawa 3- Stworzenie Wsparcie — Zwiekszenie
infrastruktury konkurencyjnosci lokalnych energooszczednosci | Swiadomosci o
rybackiej i turystyki | lokalnej tancuchéw dostaw | i ochrony gospodarce
pozasezonowej gospodarki i i logistyki ryb Srodowiska cyrkularnej i
tworzenie miejsc matocennych naturalnego poprawa
pracy wizerunku

produktow z ryb
matocennych

Zrédto: opracowanie wtasne
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Cel strategiczny 1 - Rozwaj infrastruktury rybackiej i turystyki pozasezonowej

Giowne wyzwania: Pierwszym wyzwaniem bedzie wsparcie ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej na terenach nadzalewowych. Obszar nadzalewowy posiada duzy
potencjat do rozwoju ustug zwigzanych z obstuga czasu wolnego, w tym z turystyka oraz ofertg kulturalna.
Jego wykorzystanie wigze sie jednak z zapewnieniem réznorodnej oraz kompleksowej oferty, przyciggajacej
zarowno osoby spoza regionu, jak i mieszkancéw. Korzystne uwarunkowania polityczne zaktadajgce rozwéj
ustug turystycznych jako wiodgcej roli dla regionu nadmorskiego wyrazone w Koncepcji Przestrzennej
Zagospodarowania Kraju 2030 oraz Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. W Programie
Rozwoju Turystyki do 2020 roku opracowanym przez Ministerstwo Sportu i Turystki wskazano, ze w Strategii
silnie odzwierciedlono priorytety UE zapisane w Strategii Europa 2020, m.in. rozwéj innowacji w sektorze
turystyki jako element gospodarki opartej na wiedzy i innowacji, rozwigzania w zakresie zréwnowazonego
rozwoju sektora turystyki czy uwzglednienie dziatan prorozwojowych, wiaczajacych okreslone grupy
podmiotdéw w system gospodarki, celem zapewnienia stabilnego rozwoju opartego na specjalizacjach
regionalnych oraz efektywnosci gospodarki turystycznej i na markowych produktach regionalnych oraz
krajowych turystyki. Coraz wieksza presja turystyczna na sSrodowisko naturalne oraz negatywne zjawisko
,overtourismu”, skutkujg potrzebg uwzglednienia w planowanych dziataniach zasad racjonalnego
gospodarowania przestrzenig oraz korzystnego oddziatywania na klimat i sSrodowisko. Efektywne wsparcie
turystyki przyczynia sie do generowania wzrostu gospodarczego. Cecha rozwoju turystycznego jest
aktywizacja regionalnych potencjatéw i specjalizacji opartych na ustugach turystycznych i sektorach
powigzanych z turystyka. Dzieki wsparciu turystyki nastepuje zagospodarowanie przestrzeni i zrbwnowazony
rozwdj danego obszaru. Korzyscig wsparcia rozwoju opartego na turystyce jest osigganie duzej skali efektéw
synergii pomiedzy rozwojem funkcji gospodarczych, kulturalnych, rekreacyjnych oraz rozwojem
infrastruktury i przestrzeni dla aktywnosci gospodarczej i spotecznej.

Obszar interwencji Infrastruktura

1. Wzbogacanie portowej oferty turystycznej

2. Budowa infrastruktury magazynowej i przechowalniczej

3. Wykorzystanie todzi do obstugi turystow (przejazdzki, towienie ryb, live
cooking)

4. Poprawa infrastruktury portdw, w kierunku rozwoju funkcji turystycznych i
gastronomicznych, w tym budowa nowych i modernizacja istniejgcych portéw i
przystani oraz budowa marin wraz z niezbedng infrastrukturg

€ Typy dziatark

5. Przygotowanie terendw pod inwestycje gospodarcze oparte na walorach
turystycznych i rekreacyjnych

6. Wyznaczenie nowych i utrzymanie istniejgcych szlakdw turystycznych
opartych o walory przyrodnicze i kulturowe

7. Zorganizowanie i wdrozenie przestrzennych form informacji turystyczne;j:
znaki, witacze, tablice informacyjne, formy przestrzenne przedstawiajace
elementy kulturowe obszaru, mapy.
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8. Wzmocnienie catorocznej i atrakcyjnej oferty turystycznej w oparciu o zasoby
o dziedzictwo kulturowe rybactwa walory przyrodniczo kulturowe,
krajobrazowe i funkcje

Operacje zrealizowane w ramach LSR LGR z terenéw nadzalewowych
finansowane ze srodkéw PO RYBY 2014-2020 odpowiadajgce zakresowi
planowanych dziatan — stan na koniec 2020 r.:

LGR Zalew Szczecinski

— Liczba nowych, przebudowanych, rozbudowanych lub
wyremontowanych obiektéw infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej —
16 szt.

LGR Zalew Wislany

-1 Stan zastany — Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektéw infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej — 6 szt.

— Liczba operacji obejmujacych wyposazenie podmiotdéw dziatajacych w
sferze z zachowaniem lokalnego dziedzictwa przyrodniczego,
kulturowego i historycznego obszaru — 3 szt.

— Liczba nowych miejsc noclegowych — 35 szt.
LGR Rybacka Bra¢ Mierzei
— Liczba wspartych podmiotéw Catoroczne produkty turystyczne — 10 szt.

— Liczba nowopowstatej i/lub rozwinietej infrastruktury turystycznej i/lub
rekreacyjnej — 8 szt.

Wskaznik Jednostka Trend w Zrédto danych

miary perspektywie
do 2030 roku

Liczba obiektéw Szt. ™ Dane wtasne UG
kulturalnych i Sprawozdanie roczne
turystycznych objetych LGR/ LGD
wsparciem

[l Wskazniki Liczba osob korzystajgcych osoby ™ Dane witasne UG
z nowej lub Sprawozdanie roczne
zmodernizowane;j LGR/ LGD

infrastruktury spoteczno-
rekreacyjne;j

Liczba nowych obiektow
matej architektury

osoby ™ Dane wtasne UG
Sprawozdanie roczne
LGR / LGD

. Zrédito . ) .
o . — Srodki wiasne gmin
finansowania
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_ — Srodki pomocowe UE i krajowe

— JST
4. Odbiorcy dziafan — Prywatni przedsiebiorcy
strategicznych — Mieszkancy terenéw nadzalewowych
— Turysci
Podmiot MIR-PIB

7 monitorujacy
wdrozenie

LGR z obszaru nadzalewowego

INNOWAGYJNOSE, WIROST 12
PRIEMYSE, GOSPODARCZY
INFRASTRUKTURA |GODNA PRACA

Zadania zamieszczone w Agendzie na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju 2030

8.2 Osiggna¢ wyzszy poziom wydajnosci gospodarczej poprzez dywersyfikacje,
modernizacje technologiczng i innowacje, a takze poprzez skupienie sie na
sektorach o wysokiej wartosci dodanej oraz o wysokim wskazniku
pracochtonnosci.

8.3 Promowac polityki rozwojowe wspierajgce dziatalnos¢ produkcyjna,
tworzenie godziwych miejsc pracy, przedsiebiorczos¢, kreatywnos¢ i innowacje.
Zacheca¢ do formalizacji i rozwoju mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw, w
tym poprzez dostep do ustug finansowych.

Odniesienie do 8.4 Do 2030 roku stopniowo zwiekszaé efektywnos¢ wykorzystania bogactw
celow naturalnych w globalnej konsumpcji i produkcji oraz dgzy¢ do zerwania z
Zréwnowazonego zaleznoscig miedzy wzrostem gospodarczym i degradacja $rodowiska, zgodnie z
Rozwoju ONZ (SDGs) dziesiecioletnimi programami ramowymi na rzecz zréwnowazonej konsumpcji i
produkcji, z wiodacg rolg krajéw rozwinietych.

9.1 Rozwija¢ niezawodng, zrdwnowazong i odporng infrastrukture dobrej
jakosci, w tym infrastrukture regionalng i transgraniczng, wspierajgcg rozwaj
gospodarczy i dobrobyt ludzi. Zapewni¢ wszystkim ludziom réwny dostep do
infrastruktury po przystepnej cenie.

9.2 Promowac inkluzywng i zrdwnowazong industrializacje; do 2030 roku
znacznie zwiekszy¢ udziat przemystu w zatrudnieniu i wytwarzaniu PKB, bioragc
pod uwage uwarunkowania krajowe; podwoié ten udziat w krajach najstabiej
rozwinietych.

9.4 Do 2030 roku podwyzszy¢ jakos¢ infrastruktury i wprowadzi¢ zréwnowazony
rozwoj przemystu przez zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobdw oraz
stosowanie czystych i przyjaznych dla srodowiska technologii i proceséw
produkcyjnych, przy udziale wszystkich krajow, zgodnie z ich mozliwosciami.

9.5 Do 2030 roku wzmocni¢ badania naukowe i podnies¢ poziom technologiczny
sektora przemystowego we wszystkich krajach, szczegdlnie w rozwijajacych sie,
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w tym poprzez innowacje, znaczne zwiekszenie liczby pracownikéw sektora
badawczo-rozwojowego na kazdy milion oséb oraz poprzez zwiekszanie
publicznych i prywatnych naktaddéw finansowych na rozwd;.

11.A Wspierac¢ korzystne ekonomicznie, spotecznie i Srodowiskowo potgczenia
pomiedzy obszarami miejskimi, podmiejskimi i wiejskimi poprzez wzmocnienie
krajowego i regionalnego planowania rozwoju.

11.B Do 2020 roku znaczgco zwiekszy¢ liczbe miast i osiedli ludzkich
korzystajgcych z opracowan i wdrazajgcych zintegrowane polityki i plany
dazacych do zwiekszenia inkluzji i wydajnosci wykorzystywania zasobow,
tagodzenia skutkow i przystosowania do zmian klimatycznych, odpornosci na
skutki katastrof. Nalezy rozwija¢ i wdraza¢ kompleksowe zarzgdzanie ryzykiem
katastrof na wszystkich poziomach, zgodnie z Ramami Dziatania na Rzecz
Ograniczania Ryzyka Katastrof na lata 2015 — 2030 (Sendai Framework for
Disaster Risk Reduction 2015- 2030).
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Cel strategiczny 2 — Poprawa konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i tworzenie
miejsc pracy

Giéwne wyzwania: Drugim wyzwaniem jest stworzenie oferty produktowej wyrobow z ryb lokalnych w
formie gotowej lub tatwej do przyrzadzenia. Takie produkty pojawiajg sie w roznych regionach kraju i cieszg
sie duzg popularnoscig. Mowa tu o przetworach gotowych do spozycia (stoiki, konserwy itd.) o lokalnym
charakterze promujgcych pochodzenie oraz naturalny sktad. Drugg grupa produktowag moga by¢ pétprodukty
w opakowaniach —fatwe do przyrzadzenia i doprawienia (wsad rybny do potraw np. w formie mielonej).
Takie zapotrzebowanie wykazywali zaréwno wtasciciele restauracji jak i konsumenci. Statos¢ oferty, jej
powtarzalnosé¢, gwarancja jakosci s dla odbiorcéw w gastronomii kluczowe. Jedynym rozwigzaniem jakie
widzg przedstawiciele gastronomii dla lokalnych ryb matocennych - jest ich przetwdrstwo do postaci
wyrobow gotowych do spozycia.

Kolejnym obszarem dziatan strategiczny powinno by¢ wykorzystanie ryb matocennych w branzach innych niz
przetworstwo zywnosci, np. w przemysle farmaceutycznym czy kosmetycznym. Efektywniejsze
wykorzystanie dostepnych zasobdw jest mozliwe dzieki rozwojowi lub zastosowaniu nowych technologii, a
takze dzieki a takze powrotowi do tradycji wykorzystywania matowartosciowych ryb w zywieniu ludzi.
Analiza uwarunkowan spoteczno-gospodarczych pozwala na wskazanie korzystnego kierunku rozwoju tego
obszaru jakim powinno by¢ z jednej strony skupienie sie na promocji zapomnianych receptur z drugiej za$ na
poszukiwaniu nowych technologii przetwarzania ryb dla przemystu kosmetycznego i farmaceutycznego.
Dziatania te mogg stac sie dodatkowym bodZzcem ekonomicznym dla lokalnej spotecznosci, a jednoczesnie
atrakcjg turystyczng. Docelowo nalezy doprowadzi¢ do stworzenia solidnej sie¢ kontaktéw miedzy rybakami,
przedsiebiorstwami i wtadzami lokalnymi oraz zainicjowac blizsze stosunki i wspotprace miedzy nimi.

Obszar interwencji Biznes

1. Wsparcie przedsiewzie¢ zwigzanych z zagospodarowaniem ryb
matocennych.

2. Stworzenie oferty produktowej wyrobdéw z ryb matocennych w formie
gotowej lub tatwej do przyrzadzenia oraz do wykorzystania w przemysle.
3. Organizacja rynku sprzedazy ryby sSwiezej, wstepnie przetworzonej oraz
wedzonej (wsparcie dla MLO).

4. Tworzenie miejsc pracy na obszarach rybackich.

¢ Typy dziatari 5. Reorientacja i réznicowanie dziatalnosci rybakéw oraz rozwdj
przedsiebiorczosci na obszarze LSR.

6. Tworzenie inkubatorow przedsiebiorczosci z nowymi zastosowaniami
zasobow lokalnych.

7. Opracowanie pakietu utatwiert administracyjnych i proceduralnych dla
rozwoju przedsiebiorczosci.

8. Wspétpraca lokalna oraz ponadlokalna na rzecz wymiany doswiadczen
powrdt do tradycji, przepisdw znanych od pokolen, mate, rzemieslnicze
metody produkgji.
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_ 9. Promocja lokalnych biozasobéw w sektorze HoReCa.

Operacje zrealizowane w ramach LSR LGR z terenéw nadzalewowych
finansowane ze srodkéw PO RYBY 2014-2020 odpowiadajgce zakresowi
planowanych dziatan — stan na koniec 2020 r.:

LGR Zalew Szczecinski

— Liczba nowych, przebudowanych lub wyremontowanych punktéw
ustugowych lub handlowych — 3 szt.

— Liczba utworzonych miejsc pracy — 29 szt.

— Utworzone przedsiebiorstwa — 12 szt.

e Stan zastany LGR Zalew Wislany

— Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa — 7 szt.

LGR Rybacka Bra¢ Mierzei
— Liczba utworzonych miejsc pracy — 37 szt.

— Liczba wspartych podmiotéw Dziatalnos¢ turystyczna i
okotfoturystyczna — 5 szt.

— Liczba wspartych podmiotéw Wykorzystanie wodnego potencjatu
obszaru — 4 szt.

Wskaznik Jednostka Trend w Zrédto danych

miary perspektywie
do 2030 roku

Liczba utworzonych miejsc pracy Szt. ™ Sprawozdanie
roczne LGR / LGI

Utworzone przedsiebiorstwa Szt. ™ Sprawozdanie

al Wskazniki roczne LGR / LGI

Liczba armatoréw rybackich, Szt N Badanie wtasne
ktérzy podniedli swojg wiedze w MIR-PIB
obszarze lokalnych uwarunkowan

rynkowych

Liczba utworzonych lub Szt. N Sprawozdanie

utrzymanych miejsc pracy poza
sektorem rybotowstwa

roczne LGR / LGI

o . . — Srodki wtasne przedsiebiorcéw,
Zrédto finansowania , . T
— Srodki pomocowe UE i krajowe.

— Prywatni przedsiebiorcy,

Odbi dziatan
iorcy dziatan — NGO's.

strategicznych
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Podmiot
FA monitorujacy
wdrozenie

MIR-PIB
LGR z obszaru nadzalewowego

KONIEG INNOWACYJNOSE.
ZUBOSTWEM PRIEMYSE,
INFRASTRUKTURA

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

Tidil O

Zadania (zamieszczone w Agendzie na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju
2030)

1.A Zapewni¢ znaczng mobilizacje srodkéw pochodzacych z réznych zrédet,
w tym ze zwiekszonej wspodtpracy rozwojowej, by zapewnié¢ odpowiednie

i przewidywalne srodki dla krajéw rozwijajacych sie, w szczegdlnosci dla
panstw najmniej rozwinietych, umozliwiajgcych wdrazanie programoéw

i polityk dotyczacych wyeliminowania gtodu we wszystkich jego formach.

Odniesienie do

celéw

Zrownowazonego

Rozwoju ONZ
(SDGs) 9.B Wspierac krajowy rozwdj technologiczny, badania i innowacyjnos¢

w krajach rozwijajgcych sie, w tym poprzez prowadzenie sprzyjajacej polityki
m.in. dla dywersyfikacji przemystowej i zwiekszania wartosci dodanej dla
débr.

12.A Wspierac kraje rozwijajgce sie we wzmacnianiu ich zdolnosci
naukowych i technologicznych dazacych do utworzenia bardziej
zrownowazonych wzorcéw konsumpcyjnych i produkcyjnych.

12.B Rozwija¢ i wdraza¢ narzedzia monitorujace wptyw zréwnowazonego
rozwoju na zréwnowazong turystyke tworzgcg miejsca pracy oraz promujaca
lokalng kulture i produkty.
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Cel strategiczny 3 — Stworzenie lokalnych tancuchow dostaw i logistyki ryb
matocennych

Gtowne wyzwania: Trzecim wyzwaniem jest organizacja i logistyka dystrybucji ryb lokalnych, w tym ryb
matocennych. W toku badania wyrazZnie zarysowata sie luka pomiedzy oczekiwaniami i mozliwosciami
rybakow a potrzebami i przyzwyczajeniami gastronomii ukazujgc obraz chaotycznego ksztattowania sie
relacji rynkowych na rynkach lokalnych. Wyzwaniem strategicznym staje sie tu wirtualizacja handlu rybami
lokalnymi od momentu potowu do transakcji zakupu przez konsumenta. Taka wirtualizacja wymaga
stworzenia odpowiednie] aplikacji obstugujgcej relacje B2B, wsparcia proceséw transportem,
opakowaniami i odpowiednim magazynowaniem i finansowaniem. Wszystkie elementy obecnie istniejg,
jednak wymagajg koordynacji czyli dziatan o charakterze logistycznym.

Kolejnym obszarem dziatania powinna by¢ rozwdéj wspdtpracy pomiedzy podmiotami sektora rybackiego.
Wspdtpraca pomiedzy odpowiednimi jednostkami administracyjnymi i zainteresowanymi przedsiebiorcami
oraz jednostkami naukowymi istnieje juz na poziomie lokalnym. Gtéwng grupa wigzgca poszczegdlne
podmioty sg LGR.

Regionalne powigzania réznych podmiotéw gospodarczych i spotecznych w oparciu o LGR bedg podstawa
do tworzenia wizji rozwoju regionalnego w oparciu o biogospodarke cyrkularng. LGR powinny promowac i
wspierac tworzenie grup roboczych réznych interesariuszy i promowaé kampanie informacyjne. Kampanie
te powinny promowac gtdéwng inicjatywe w kierunku biogospodarczego rozwoju regionu oraz wspieranie
lokalnych inicjatyw w zakresie wykorzystania ryb o niskiej wartos$ci. Wykorzystanie tradycyjnych, czesto
zapomnianych receptur oraz zastosowanie innowacyjnych technologii (np. suszenie, kiszenie) sg waznymi
elementami tych dziatan. Zagrozeniem jest uzaleznienie gospodarki regionu wytacznie od turystyki oraz
nieche¢ do wprowadzania innowacji (naktadéw) w zakresie wykorzystania zasobéw rybnych ze wzgledu na
staby popyt na ryby lokalne. Barierg w przemystowym zagospodarowaniu ryb matocennych jest
stosunkowo niewielki wolumen potowdéw w zalewach oraz niezdolnos¢ do planowania i zapewnienia
statych dostaw. Stanowi to istotne ograniczenie rozwoju biznesu postrzegane przez potencjalnych
inwestorow. Kluczem do sukcesu bedzie wiec integracja i wsparcie matych i srednich przedsiebiorstw.
Upowszechnianie zasad biogospodarki cyrkularnej wsrdd lokalnej spotecznosci jest waznym elementem
skutecznej realizacji celéw strategii.

Obszar interwencji Logistyka

1. Wspieranie wspétpracy sektora rybackiego z lokalnymi
przedsiebiorcami.

2. Programy wsparcia lokalnych taricuchéw dostaw ryb matocennych.

3. Organizacja platformy wymiany informacji o dostepnych
produktach/surowcach.

¢ Typy dziatan

4. Wsparcie dla doradztwa organizacyjno-technologicznego
dystrybucji ryb.

5. Opracowanie katalogu produktéw lokalnych.
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Operacje zrealizowane w ramach LSR LGR z terenéw nadzalewowych
finansowane ze srodkéw PO RYBY 2014-2020 odpowiadajace
zakresowi planowanych dziatan — stan na koniec 2020 r.

LGR Zalew Szczecinski

»e

.t Stan zastany — Liczba podmiotéw tworzacych sie¢ dostaw i sprzedazy — 6 szt.

LGR Zalew Wislany — brak odpowiadajqgcych zakresowi wskaznikéw
produktu

LGR Rybacka Bra¢ Mierzei

— Liczba wspartych podmiotéw Tworzenie lub rozwijanie
tanicucha dostaw produktéw sektora rybotowstwa, rybactwa
Srédlgdowego i akwakultury — 3 szt.

Wskaznik Jednostka Trend w Zrédto danych

miary perspektywie
do 2030 roku

Liczba podmiotow Szt. ™ Sprawozdanie
tworzacych sie¢ dostaw i roczne LGR/LG)
sprzedazy

Liczba przedsiebiorstw Szt. ™ Sprawozdanie
otrzymujacych wsparcie roczne LGR / LGIV/
w zakresie stworzenia badanie wtasne

lokalnych tarfcuchow

al Wskazniki dostaw i logistyki ryb

matocennych

MSP wprowadzajace Szt. ™ Sprawozdanie
innowacje roczne LGR / LGl)/
marketingowe lub badanie wtasne¢

organizacyjne

Liczba wprowadzonych Szt. ™ Sprawozdanie
innowacji roczne LGR / LGl)/
produktowych/ badanie wtasne¢
procesowych/

marketingowych /

organizacyjnych

o . . — Srodki wtasne przedsiebiorcéw
Zrédto finansowania , . T
— Srodki pomocowe UE i krajowe

— Gminy

Odbiorcy dziatan
strategicznych

. Podmiot monitorujacy MIR-PIB
7 o
wdrozenie LGR z obszaru nadzalewowego
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Odniesienie do celéw

Zrownowazonego Rozwoju
ONZ (SDGs)

ZERD 12 ODPOWIEDZIALNA 1 4 IYCIE
GtopU KONSUMPCJA PODWODA
|PRODUKCJA

(((
A 4

Zadania (zamieszczone w Agendzie na Rzecz Zrownowazonego
Rozwoju 2030)

2.C Wprowadzi¢ mechanizmy zapewniajgce prawidtowe
funkcjonowanie rynkéw towardéw zywnosciowych i ich pochodnych
oraz utatwi¢ dostep do aktualnych informacji rynkowych, w tym do
informacji o rezerwach zywnosciowych, by ograniczy¢ ekstremalng
niestabilnos$¢ cen zywnosci.

12.2 Do 2030 roku zapewnic¢ zrwnowazone zarzgdzanie i efektywne
zuzycie zasobdw naturalnych.

12.3 Do 2030 roku zmniejszy¢ o potowe globalng ilos§¢ marnowane;j
Zywnosci per capita w sprzedazy detalicznej i konsumpcji, zmniejszy¢
straty zywnos$ciowe w procesie produkcji i dystrybucji, w tym straty
powstate podczas zbiorow.

14.B Zapewnié lokalnym rybakom towigcym na matg skale dostep do
rynkow i zasobdw morskich.
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Giéwne wyzwania: Podstawowym wyzwaniem w tym pakiecie sg dwa zakresy aktywnosci wzajemnie sie
uzupetniajgce tj. spadek energochtonnosci gospodarki lokalnej oraz jednoczesny spadkek
materiatochtonnosci (zawtaszcza w sensie zapotrzebowania na materiaty przywozone spoza regionu).
Zmniejszenie materiatochtonnosci (zapotrzebowania na swoisty ,,import” regionalny) przyczynia sie do
ograniczenia transportu i emisji gazow cieplarnianych. Gtdwny nacisk jest tu potozony na ograniczenie
zuzycia energii i emisji gazéw gtéwnie poprzez odzysk surowcéw juz obecnych w regionie i nadanie im
pierwotnej (np. ryby matocenne) lub wtérnej uzytecznosci (np. odpady rybne).

W ramach prowadzonych analiz w projekcie BeRural naukowcy wskazali na mozliwos¢ wykorzystania
bioproduktéw opartych na lokalnych odpadach z sektora rybnego. Wykorzystanie takich odpadéw ma na
celu ograniczenie transportochtonnosci, materiatochtonnosci i koniecznosci eksplantacji nowych zasobdéw
potozonych najczesciej w innych miejscach na swiecie.

Takimi zastosowaniami moze by¢ zwiekszenie wykorzystania na cele produkcji kosmetykow w formie
kolagenu naturalnego - wytworzonego z najwyzszej jakosci materiatéw ekologicznych, gtdwnie skory ryb
stonowodnych, polerki do paznokci - naturalna i ptynna polerka do paznokci wykonana z glondéw.

Kolejnym potencjalnymi kierunkiem bedzie pozywienie poprzez odzyskanie kwaséw Omega-3, produkcja
ekstraktow na bazie ryb.. Nastepnym kierunkiem moze by¢ wykorzystanie na potrzeby produkcji
opakowan. W tym zakresie mozna wskaza¢ na przyktady zréwnowazonego opakowania wykonanego z
potaczenia bragzowych wodorostéw i roslin, jadalne i bezsmakowe opakowania czy domowe kompostownie
bedace alternatywa dla tworzyw sztucznych wykonane z odpaddw rybnych i materiatéw nadajgcych sie do
kompostowania. Nastepnie Ubrania poprzez mozliwosé produkcji pianki o réznych zastosowaniach
wykonana z odpadéw glondw w zanieczyszczonej wodzie. Materiat jest biodegradowalny i pomaga
ztagodzi¢ negatywny wptyw nadmiernego wzrostu glondw. Kolejnym obszarem mogg by¢ Akcesoria w
postaci tworzywa typu skdrzanego, wykonane w catosci ze skéry ryb np. tososiowych. Posréd mozliwego
wykorzystania bioproduktéw opartych na "odpadach" z sektora rybnego wskazaé¢ mozna takze biogaz,
dodatki proteinowe do zywnosci (dodatki) i guanina. Majgc jednak na uwadze wielkos$¢é potowodw ryb
matocennych na obszarze nadzalewowym (na obszarach nadzalewowych potawianych jest corocznie okoto
4,7 tys. ton ryb) rekomendowanymi kierunkami bedzie zwiekszenie wykorzystania ryb na cele zywienia
ludzi oraz wykorzystywanie czesci ryb do produkcji wyrobdow artystycznych.

Stad rekomendowanym dziataniem bedzie rozwoju biogospodarki opartej na zasobach i odpadach z
sektora rybnego. Komisja Europejska podejmuje takze dziatania na rzecz réwnowazonej biogospodarki i
dysponuje strategia na jej rzecz. Jej celem jest promowanie cyrkularnosci zasobéw odnawialnych z
jednoczesnym unikaniem przekraczania granic ekologicznych (w wymiarze przestrzennym i parametrow
Srodowiska).

Kolejnym wyzwaniem rozwoju strategicznego bedzie ochrona i poprawa stanu zasobéw przyrodniczo-
krajobrazowych oraz réznorodnosci biologicznej, a takze rozwadj przestrzenny i jakosSciowy terendw zieleni.
Obszary nadzalewowe charakteryzujg sie duzg, ale podlegajgca zagrozeniom réznorodnoscia srodowiska
krajobrazowo-przyrodniczego. Stad, dla zachowania zasobdéw przyrodniczo-krajobrazowych regionu dla
przysztych pokolen, oprécz dziatan stricte z zakresu czynnej ochrony przyrody, niezbedne jest zmniejszanie
presji dziatalnosci gospodarczej i rozwoju sieci osadniczej na Srodowisko, w szczegdlnosci na obszary cenne
przyrodniczo. Prowadzenie skutecznych dziatan zmniejszajgcych wptyw antropopresji na Srodowisko,
przetozy sie na wyzszy komfort zycia i poprawe bezpieczeristwa zdrowotnego mieszkancow regionu. Ze
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wzgledu na rozporoszony i réznorodny charakter dziatan, konieczne jest wtgczenie i wspétpraca wszystkich
szczebli administracji, organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcéw oraz mieszkancow.

Obszar interwencji Srodowisko naturalne i biogospodarka

Nowe wzorce i modele biznesowe. Dziatania wspierajace
energooszczednos$é, materiatochtonnosé i ochrone srodowiska

Metodologia

1. Ochrona i poprawa stanu zasobow przyrodniczo-krajobrazowych
oraz réznorodnosci biologicznej.

2. Edukacja przyrodnicza i ekologiczna.

3. Wspieranie projektéw zagospodarowania odpadow i
projektowanie produktéw bezodpadowych.

4. Regeneracja systemdw naturalnych.
5. Utrzymanie produktow i materiatéw w uzyciu.
6. Przyjazne Srodowisku opakowania.

7. Wsparcie inwestycji w energooszczedne metody produkgji i
przetwarzania.

- . z
¢ Typy dziatan 8. Wsparcie wykorzystania energii odnawialnej.

9. Wsparcie inwestycji w zamykanie obiegu poprzez wykorzystanie
odpadoéw rybnych (np. skdry, szkielety, krew jako surowce).

10. Zmniejszenie eutrofizacji wod morskich/zalewowych poprzez
akwakulture roslin wodnych, omutkéow i glondw.

11. Pomiary dostepnosci biomasy.
12. Monitoring Srodowiska.

13. Przechodzenie na gospodarke o obiegu zamknietym (gospodarka
odpadami, ekoinnowacje, gospodarka zasobooszczedna, zielona
przedsiebiorczosé, czystsza produkcja, przedtuzanie czasu zycia
obecnych na rynku produktéw itp.).

Operacje zrealizowane w ramach LSR LGR z terenéw nadzalewowych
finansowane ze srodkéw PO RYBY 2014-2020 odpowiadajace
zakresowi planowanych dziatan — stan na koniec 2020 r.:

LGR Zalew Szczecinski

— Liczba uczestnikéw konferencji podsumowujgcej wyniki
badan — 40 os.

.-

-t Stan zastany

— Liczba dziatan informacyjnych oraz wydarzen zwiekszajgcych
poziom swiadomosci ekologicznej wedkarzy — 4 szt.

— Liczba dziatan z zakresu edukacji pro-ekologicznej zwigzanych
ze Srodowiskiem wodnym — 2 szt.
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LGR Zalew Wislany
— Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje — 3 szt.
LGR Rybacka Bra¢ Mierzei

— Liczba wydarzen Dialog spoteczny i udziat lokalnych
spotecznosci w badaniu i zarzadzaniu zasobami rybotéwstwa
— 1 szt.

— Liczba wydarzen Edukacja w zakresie rybackiego dziedzictwa
kulturowego dla rozwoju regionu — 10 szt.

— Liczba wydarzen Rozwdj i udoskonalenie pdtnocnego szlaku
rybackiego — 1 szt.

Wskaznik Jednostka Trend w Zrédto danych

miary perspektywie
do 2030 roku

Liczba uczestnikow osoby ™ Sprawozdanie

konferencji roczne LGR / LGD

podsumowujgcej

wyniki badan

Liczba powstatych Szt. ™ Sprawozdanie

ekspertyz roczne LGR / LGD
dl Wskazniki Liczba dziatan Szt. 0 Sprawozdanie

informacyjnych oraz

. roczne LGR / LGD
wydarzen

zwiekszajacych poziom
Swiadomosci
ekologicznej wedkarzy

Liczba operacji Szt. N Sprawozdanie
ukierunkowanych na roczne LGR / LGD
innowacje

Naukowcy pracujacy Szt. 0 Badanie wiasne

we wspieranych
obiektach badawczych

— Gminy,
Odbiorcy dziatan — Prywatni przedsiebiorcy,
strategicznych — NGO’s

— Jednostki naukowo-badawcze.

Podmiot monitorujacy MIR-PIB
wdrozenie LGR z obszaru nadzalewowego
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Odniesienie do celéw

Zrownowazonego Rozwoju
ONZ (SDGs)

12 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA 1 IYCIE 1 PARTNERSTWA
KONSUMPCJA WDZIEDZINIE PODWODA NARZEGZ CELOW
IPRODUKCJA KLIMATU

0 & | e

Zadania (zamieszczone w Agendzie na Rzecz Zrownowazonego
Rozwoju 2030)

12.B Rozwija¢ i wdrazac narzedzia monitorujgce wptyw
zrbwnowazonego rozwoju na zrébwnowazong turystyke tworzaca
miejsca pracy oraz promujacy lokalng kulture i produkty.

13.2 Wiaczy¢ dziatania na rzecz przeciwdziatania zmianom
klimatycznym do krajowych polityk, strategii i planéw.

13.3 Zwiekszy¢ poziom edukacji oraz potencjat ludzki

i instytucjonalny, podnies¢ poziom $swiadomosci na temat tagodzenia
zmian klimatycznych, adaptacji i skutkdéw zmian klimatycznych oraz
systemdw wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami.

14.1 Do 2025 roku zapobiegac i znacznie zmniejszy¢ poziom
wszelkich rodzajow zanieczyszczen morza, w szczegélnosci
powstatych w wyniku dziatalnosci na lgdzie, w tym Smieci i odpadkéw
zywnosciowych zrzucanych do morza.

14.2 Do 2020 zarzadzac i chroni¢ morskie i przybrzezne ekosystemy
w sposdb zréwnowazony, tak by unikna¢ znacznych, niekorzystnych
skutkdw, w tym poprzez wzmocnienie ich odpornosci i dziatania na
rzecz odtworzenia ich zasobéw oraz zapewnic dobry stan

i produktywnos$¢ oceandw.

14.4 Do 2020 roku skutecznie uregulowac kwestie pozyskiwania
owocOw morza oraz wyeliminowaé nadmierne potowy ryb,
nielegalne, niezarejestrowane i nieuregulowane rybotéwstwo oraz
destrukcyjne praktyki potowdéw, oraz wdrozy¢ poparte naukowo
plany zarzadzania, tak by w mozliwie najkréotszym czasie odbudowac
populacje ryb, co najmniej do poziomu umozliwiajgcego maksymalny,
odnawialny poziom zréownowazonych potowdw, zgodnie
charakterystyka poszczegdlnych gatunkéw.

14.5 Do 2020 roku obja¢ ochrong co najmniej 10% wybrzezy
i obszaréw morskich, zgodnie z krajowym i miedzynarodowym
prawem i korzystajgc z najlepszych zrédet informacji naukowych.

14.B Zapewnié lokalnym rybakom towigcym na matg skale dostep do
rynkéw i zasobdw morskich.

17.17 Zachecaé do tworzenia i promowac efektywne partnerstwa
publiczne, publiczno — prywatne i z udziatem spoteczeristwa
obywatelskiego, budowane na doswiadczeniu i niezbednych
strategiach partnerstwa.
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Cel strategiczny 5 — Zwiekszenie swiadomosci o gospodarce cyrkularnej i
poprawa wizerunku produktéw z ryb matocennych

Gtoéwne wyzwania: Wyzwaniem w tym zakresie bedzie odpowiednia promocja ryb lokalnych i edukacja
konsumentéw. Brak wiedzy konsumentdéw ujawniony w trakcie badan jest jedng z przyczyn, dla ktérych
ani mieszkancy regionu nadzalewowego ani turysci nie interesuja sie i nie poszukuja tego surowca.
Najlepsza formga upowszechniania takiej wiedzy wydaje sie by¢ aktywowanie dziatan edukacyjnych
skierowanych do dzieci i mtodziezy szkolnej, wpisane w zréwnowazone cele srodowiskowe (gospodarka
cyrkularna) oraz prezentujgce pomysty na biznes. Drugim aspektem jest odpowiednia promocja jedzenia
lokalnych ryb skierowana zaréwno do mieszkancéw jak i do przybywajacych turystéw.

Dla realizacji tego celu konieczne jest stworzenie odpowiedniej podazy w postaci oferty produktowej bo
trudno promowac produkty, ktérych nie ma i nie wiadomo jak wygladajg. Efektem prowadzonych dziatan
powinno by¢ skojarzenie regionu z pewnymi gatunkami ryb i oparcie na nich jego promoc;ji tzw. slow
tourism, jak ma to miejsce np. w regionie Doliny Baryczy. W ramach celu strategicznego prowadzone
powinny by¢ rowniez dziatania informacyjne i promocyjne dotyczace produktow turystycznych
oferowanych na obszarze nadzalewowym. Niezbedne jest rowniez wykorzystanie nowoczesnych i
spoéjnych form informac;ji i promocji oferty turystycznej i czasu wolnego, majgce na celu zwiekszenie
zainteresowania turystéw oraz mieszkancow, a w efekcie pozwalajagce na wzmocnienie turystycznej marki
regionu.

Obszar interwencji Marketing

Przekaz medialny i edukacja. Zwiekszenie swiadomosci o
Metodologia gospodarce cyrkularnej i poprawa wizerunku produktéw z ryb
matocennych.

1. Organizacja wydarzen i akcji promocyjnych zachecajacych do
kupowania i spozywania lokalnych produktéw rybotéwstwa i
akwakultury.

2. Prezentacje kulinarne, konkursy, audycje w lokalnych mediach,
promocja w Internecie i na portalach spotecznosciowych itp.

3. Usprawnianie systemu informacji turystycznej poprzez wdrazanie
nowych technologii w systemie informacji i rezerwacji turystycznej.

4. Wzbogacenie oferty punktow informacji turystycznej ze
wszechstronnym rozpoznaniem zasobodw i ustug turystycznych.

¢ Typy dziatan

5. Identyfikacja i kreacja wspélnych produktéow gastronomicznych
opartych o ryby, w tym ryby matocenne.

6. Wspdlna zintegrowana promocja turystyki kulinarnej i turystyki
tzw. slow tourism.

7. Organizacja i wspieranie imprez kulturalnych, turystycznych,
sportowych i integracyjnych juz istniejgcych oraz organizowanie
nowych.

8. Edukacja przyrodnicza i ekologiczna.
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9. Projekty sieciujgce i animacyjne o charakterze spotkan, wymian
miedzykulturowych pomiedzy réznymi grupami spotecznymi,
samorzgdami, instytucjami, rybakami, gastronomia.

10. Tworzenie marki lokalnej z systemem certyfikacji.

11. Realizacja projektéw badawczo-naukowych wspierajgcych
wykorzystanie ryb matocennych.

12. Promowanie oryginalnosci i sezonowosci, a takze odnajdywanie
zapomnianych smakow.

13. Poszerzanie bazy wiedzy na temat konkretnych obszaréw
biogospodarki poprzez gromadzenie danych i zapewnienie lepszego
do niej dostepu.

Operacje zrealizowane w ramach LSR LGR z terendéw
nadzalewowych finansowane ze srodkéw PO RYBY 2014-2020
odpowiadajgce zakresowi planowanych dziatan — stan na koniec
2020r.:

LGR Zalew Szczecinski

— Liczba podmiotéow tworzacych sie¢ dostaw i sprzedazy — 6
szt.

— Liczba wydarzen stuzgcych zachowaniu, upowszechnianiu
oraz promocji rybackiego dziedzictwa kulturowego — 16 szt.

.-

el Stan zastany

LGR Zalew Wislany
— Liczba operacji obejmujacych promocje obszaru — 11 szt.

LGR Rybacka Bra¢ Mierzei

— Liczba wydarzen Edukacja w zakresie rybackiego
dziedzictwa kulturowego dla rozwoju regionu — 10 szt.

— Liczba wydarzen Rozwdj i udoskonalenie pétnocnego szlaku
rybackiego — 1 szt.
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Wskaznik Jednostka Trend w

miary perspektywie
do 2030 roku

Liczba kampanii Szt. ™ Sprawozdanie
edukacyjno- roczne LGR /
informacyjnych LGD
zwiekszajacych

Swiadomosé o
S ospodarce cyrkularne;j i

al Wskazniki gosp ¥ !

poprawa wizerunku

produktow z ryb

matocennych

Liczba wydarzen Szt. ™ Sprawozdanie
stuzacych zachowaniu, roczne LGR /
upowszechnianiu oraz LGD

promocji rybackiego
dziedzictwa
kulturowego

— Rybacy,
— Gastronomia,

Odbiorcy dziatan
strategicznych

— Konsumenci,
— Turysci i mieszkancy regionu,
— Jednostki naukowo-badawcze.

~ Podmiot monitorujacy MIR-PIB
A . .
wdrozenie LGR z obszaru nadzalewowego

ZERO DOBRA JAKOSC 1 ZROWNOWAZONE
Gt0DU EDUKACJI MIASTA
I SPOLECZNOSCI

w | M |

Zadania (zamieszczone w Agendzie na Rzecz Zrownowazonego
Rozwoju 2030)

Odniesienie do celéw
Zrownowazonego Rozwoju
ONZ (SDGs)

2.A Zwiekszy¢ inwestycje, w tym poprzez wzmocniong wspotprace
miedzynarodowa, w infrastrukture obszaréw wiejskich, badania

w dziedzinie rolnictwa i ustug, rozwdj technologii oraz banki
zasobow genetycznych roslin i inwentarza zywego, by zwiekszy¢
zdolnos¢ produkcyjng gospodarstw rolnych w krajach rozwijajacych
sie, zwtaszcza w tych najstabiej rozwinietych.

4.7 Do 2030 roku zapewnic, ze wszyscy uczacy sie przyswojg
wiedze i nabeda umiejetnosci potrzebne do promowania
zrownowazonego rozwoju, w tym miedzy innymi przez edukacje na
rzecz zréwnowazonego rozwoju i zrdwnowazonego stylu zycia,
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praw cztowieka, réwnosci ptci, promowania kultury pokoju
i niestosowania przemocy, globalnego obywatelstwa oraz
docenienia réznorodnosci kulturowej i wktadu kultury

w zréwnowazony rozwoj.

11.A Wspierac korzystne ekonomicznie, spotecznie i srodowiskowo
pofaczenia pomiedzy obszarami miejskimi, podmiejskimi i wiejskimi
poprzez wzmocnienie krajowego i regionalnego planowania
rozwoju.
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ROZDZIAL VII. OPIS POWIAZAN STRATEGII Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI NA
POZIOMIE CENTRALNYM, REGIONALNYM | LOKALNYM

Niniejszy rozdziat zawiera opis powiqzan Strategii z dokumentami strategicznymi na poziomie centralnym, regionalnym i
lokalnym

Proces programowania Strategii zostat opracowany w sposéb, ktéry uwzglednia zakres planowanych
projektdw w ramach celdw strategicznych wynikajacy z dokumentéw strategicznych krajowych, regionalnych
oraz lokalnych. Kierujac sie zapisami ustawy z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. 2020 poz. 1378) dokonano analizy spdjnosci i zgodnosci
Strategii z ww. dokumentami.

Polska jako kraj nie ma strategii dedykowanej biogospodarce, ale w Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2011-2020* obejmujacej obszar Zalewu Szczecifiskiego jest
mowa o biogospodarce opartej o zasoby naturalne regionu, jego potencjat gospodarczy i naukowy, a takze
wykorzystanie jego naturalnego krajobrazu i dziedzictwa kulturowego w rozwoju turystyki. Strategia
Regionalna 2020 obszaru Zalewu Wislanego obejmujgca teren wojewddztwa warminsko-mazurskiego
koncentruje sie natomiast na gospodarce wodnej (w tym wykorzystaniu sSrodowiska naturalnego) i wysokiej
jakosci zywnosci (w tym produkcja ryb i przemyst przetwérczy), a nie na turystyce i kulturze. Ponizej
przedstawiono syntetyczne wyniki analizy i powigzanie Strategii z dokumentami strategicznymi na poziomie
centralnym, regionalnym i lokalnym.

Powigzanie Strategii z dokumentami strategicznymi na poziomie centralnym

Krajowe polityki i strategie istotne dla biogospodarki to przede wszystkim Strategia Rozwoju Kraju 2020%.
Strategia wskazuje, ze priorytetem Polski jest szybszy i zrownowazony rozwdj kraju w celu poprawy jakosci
zycia i zrwnowazony rozwoj kraju w celu poprawy jakosci zycia ludnosci. Obszar strategiczny Il strategii (cel
11.2.4.) dazy do poprawy warunkéw ramowych prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej - w tym rozwoju
przemystu czasu wolnego i turystyki, w tym rozwdj przemystu czasu wolnego i turystyki. Dziatania
zaplanowane w ramach Obszaru Strategicznego Il (Cel 111.3.3.) sg réwniez istotne dla biogospodarki, gdyz
dotyczg spdjnosci spotecznej i terytorialnej. Dziatania te obejmujg rozwéj osrodkéw regionalnych,
subregionalnych i lokalnych oraz wzmocnienie potencjatu obszaréw wiejskich poprzez tworzenie nowych
funkcji i nowych typdw miejsc pracy zwigzanych z turystyka.

Kolejnym dokumentem strategicznym poddanym analizie jest Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-
2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie. Strategia’® jest podstawowym dokumentem strategicznym polityki
regionalnej panstwa w perspektywie do 2030 r. oraz dokumentem tgczgcym strategie okreslone na poziomie
krajowym i regionalnym, ktére sg zgodne z dziataniami na rzecz rozwoju obszaréw nadzalewowych z
dziataniami rozwojowymi tych obszaréw. Dokument ten wyznacza trzy cele szczegétowe: wspieranie wzrostu
konkurencyjnosci regiondw, budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom marginalizacji na
obszarach problemowych oraz tworzenie warunkdw dla efektywnej, partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie, wpisujgcych sie w planowane dziatania rozwojowe obszaréw
nadzalewowych.

13 program rozwoju pn. Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2011-2020 zostat
przyjety Uchwatg nr 409/11 Zarzagdu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 22 marca 2011 r

14 Dokument przyjety uchwata Rady Ministréow w dniu 25 wrzesnia 2012 roku w sprawie przyjecia , Strategii Rozwoju
Kraju 2020”

15 Dokument przyjety uchwata Rady Ministréw z dnia 13 lipca 2010 r. w sprawie przyjecia , Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejski
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Uchwata nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r. przyjeta zostata Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.). W Strategii wskazano cel 3. Aktywne gospodarczo i
przyjazne mieszkancom Miasta, a w ramach celdéw operacyjnych cel 3.1. Poprawa warunkdw rozwojowych
polskich miast, dziatania do 2020 r. Posréd dziatan tych okreslono konieczno$¢ dazenia do rozwoju
infrastrukturalnego terendw kraju. Wspierania realizacji zintegrowanych dziatan rewitalizacyjnych na
podstawie programow rewitalizacji ukierunkowanych na przeksztatcenie obszaréw zdegradowanych (w
wymiarze spotecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym, technicznym). Drugim
kierunkiem dziatania w ramach celu skierowanego na rozwdj terendéw zurbanizowanych jest promowanie
podejscia partycypacyjnego w podejmowaniu decyzji oraz w zakresie zarzadzania miastami i realizacji dziatan
rewitalizacyjnych, w tym nacisk na realizacje niskoemisyjnych strategii miejskich oraz strategii zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej na funkcjonalnych obszarach zurbanizowanych.

Biorac pod uwage specyfike dziatalnosci gospodarczej na obszarze nadzalewowym, Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020% jest waznym
dokumentem. Jej dtugookresowym celem gtéwnym jest poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich oraz
efektywne wykorzystanie ich zasobéw i potencjatow, w tym rolnictwa i rybotéwstwa. Z kolei - Strategia
Rozwoju Transportu w Polsce do 2030 roku” wskazuje, ze rozwijajgce sie porty powinny zwieksza¢ swdj udziat
W rozwoju spoteczno-gospodarczym gmin i regionéw nadmorskich. W przypadku mniejszych polskich portéw,
takich jak porty wislane, priorytetem rozwojowym jest wzmocnienie ich funkcji gospodarczych jako waznych
punktow rozwoju lokalnego i regionalnego. Szanse dla matych portéw morskich i przystani jachtowych sg tam
dostepne, poza tradycyjnymi funkcjami zwigzanymi z rybotéwstwem morskim i zalewowym, takie funkcje jak
obstuga morskiego transportu pasazerskiego, zeglarstwa i turystyki.

Podsumowujgc, cele strategiczne Strategii sg spdjne z kierunkami rozwoju kraju w zakresie objetym Strategia.
Realizacja celéw wskazanych w niniejszej Strategii bedzie mozliwa dzieki finansowaniu unijnemu z
perspektywy 2021-2027, gtéwnie EFMRA. W zatozeniu Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury na lata 2021-
2027 ma spetniac te same cele, co w poprzednich okresach programowania (2007-2013 i 2014-2020), czyli
wspiera¢ Wspodlng Polityke Rybackg Unii Europejskiej (WPR). Zaktadana jest realizacja dziatan pogrupowanych
w piec priorytetéw:

— Wspieranie zrbwnowazonego rybotéwstwa oraz odbudowy i ochrony zywych zasobéw wodnych, gdzie
poza ochrong zasoboéw i ich réznorodnosci wspierana bedzie efektywnos¢ produkcji i ograniczenie
emisji CO2, ale takze wsparcie dla systemd1) kontrolnych i gromadzenia danych,

— Wspieranie zrdwnowazonej dziatalnosci w zakresie akwakultury oraz przetwarzania i wprowadzania
do obrotu produktéw rybotéwstwa i akwakultury, przyczyniajace sie do bezpieczenstwa
zywnosciowego w Unii — czyli wspieranie zrownowazonej dziatalnosci w zakresie akwakultury, jej
konkurencyjnosci przy zapewnieniu zrownowazenia Srodowiskowego; utatwienia przy wprowadzaniu
do obrotu, zapewnieniu jakosci i wartosci dodanej produktéw rybotéwstwa i akwakultury, a takze
przetwarzania tych produktow.

— Sprzyjanie zréwnowazonej niebieskiej gospodarce na obszarach przybrzeznych, wyspiarskich i
$rodlagdowych oraz wspieranie rozwoju spotecznosci rybackich i sektora akwakultury, czyli np.
biogospodarka cyrkularna.

— Wzmocnienie miedzynarodowego zarzgdzania oceanami oraz przyczynianie sie do zapewnienia
bezpieczenstwa i czystos¢ mérz i oceandw, ochrony na nich, a takze zréwnowazonego zarzadzania
nimi.

16 Dokument przyjety uchwata Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2012r. w sprawie przyjecia ,Strategii zrdwnowazonego
rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa” na lata 2012-2020

17 Dokument przyjety uchwata Rady Ministréw z dnia 24 wrze$nia 2019 r. w sprawie przyjecia ,Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku”
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— Pomoc Techniczna — czyli zapewnienie systemowego wsparcia administracyjnego w realizacji
programu.

Programy europejskie wspierajg rybotéwstwo na matg skale (SSF) jako wazny czynnik dziedzictwa wybrzeza i
gospodarki wiejskiej. W Programie Operacyjnym Rybactwo i Morze - PO RYBY 2014-2020
(wspétfinansowanym przez Europejski Fundusz Morski i Rybacki - EFMR), przewidziano parytet dla inwestycji
wspierajgcych SSF. W Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 wskazano natomiast szereg
dziatan zmierzajacych do budowy ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i
kulturalnej. W nowym okresie programowania 2021+ réwniez te kierunki rozwoju beda wspierane, co daje
mozliwosé pozyskania srodkéw na realizacje inwestycji gminnych w turystyke i kulture opartg o dziedzictwo
terendéw nadmorskich i zalewowych. W zaleznosci od zaktadanych celéw szczegétowych krajowych
Programdéw Operacyjnych w zakresie wsparcia rybactwa dostepne bedg srodki finansowe pozwalajgce na
realizacje projektéw zgodnych z celami niniejszej Strategii.

Kolejnym zrédtem realizacji projektéw realizujgcych cele strategiczne bedg fundusze spdjnosci, przede
wszystkim CP5 Europa blizej obywateli. Wybrane wyzwania rozwojowe wg KE (Priorytety inwestycyjne wg
Aneksu D) obejmuja: transformacje krajowej gospodarki celem produkcji zaawansowanych produktow i ustug
(Gospodarka Oparta na Wiedzy), Zwiekszenie inwestycji wspierajgcych innowacje, edukacje oraz rozwaj
umiejetnosci umozliwiajacych dtugoterminowy rozwdj, Unowoczesnienie infrastruktury i ,zazielenienie”
energetyki dla stworzenia podstaw dla zréwnowazonego rozwoju, Dostosowanie systemu ksztatcenia do
potrzeb transformacji krajowego przemystu ,Klimat inwestycyjny” — prawo, instytucje oraz Przeciwdziatanie
starzeniu sie spoteczenstwa, ktére ma wptyw horyzontalny na procesy spoteczne, gospodarcze oraz na
poziomie budzetu. Celem oddziatywania na wyzwania rozwojowe UE okre$lono w okresie programowania
2021-2027 poszczegdlne cele: CP1. Bardziej inteligentna Europa (EFRR) CP2. Bardziej przyjazna dla srodowiska
niskoemisyjna Europa (EFRR) CP3. Lepiej potgczona Europa (EFRR) CP4. Europa o silniejszym wymiarze
spotecznym (EFRR i EFS+) CP5. Europa blizej obywateli (EFRR). Ostatni z celdow bedzie realizowany w zakresie
rewitalizacji projektéw obejmujacych adaptacje i wyposazenie istniejgcych zdegradowanych budynkéw,
zagospodarowanie terendw i przestrzeni, budowa, rozbudowa i przebudowa podstawowej infrastruktury
komunalnej, inwestycje dotyczgce systemow poprawy bezpieczenstwa oraz dziedzictwo kulturowe i naturalne
(konserwacja zabytkéw ruchomych, prace restauratorskie i konserwatorskie budynkéw zabytkowych,
odbudowa, budowa, rozbudowa obiektdw dziedzictwa naturalnego).

Powigzanie Strategii z dokumentami strategicznymi na poziomie regionalnym

Obszary analizowanych zalewdéw potozone sg na terenie trzech wojewddztw: zachodniopomorskiego,
pomorskiego i warminsko-mazurskiego. Ponizej zaprezentowano wynik analizy powigzan celdw strategicznych
w ramach niniejszej Strategii z celami strategii rozwoju wojewddztwa na terenie ktérych znajduja sie obszar
Zalewu Szczecinskiego i obszar Zalewu Wislanego.

Strategia regionalna wojewddztwa zachodniopomorskiego do 2030 roku zostata przyjeta w Uchwatg Nr
VII1/100/19 Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 28 czerwca 2019 r. Dokument stanowi
kontynuacje wczeséniej obowigzujacej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z perspektywa
do 2020 roku (SRWZ 2020), ktéra zostata przyjeta 22 czerwca 2010 roku uchwatg Sejmiku Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego nr XLI1/482/10. Nowy dokument jest podstawg dla ksztattowania i prowadzenia przez
samorzad wojewddztwa polityki regionalnej w perspektywie sredniookresowe]. Okresla misje Pomorza
Zachodniego, jako , lidera niebieskiego i zielonego wzrostu, zapewniajgcego wysokg jakosc¢ zycia
mieszkancow”. Strategia wojewddzka zawiera sie w 4 celach strategicznych, z ktérych wyprowadzono 14
celéw kierunkowych. W Strategii wskazuje sie, ze znaczne zasoby kulturowe regionu pozwalajg na turystyczne
wykorzystanie (takze catoroczne) szlakow opartych na historii, kulinariach, odtwadrstwie historycznym i
rybotéwstwie. Dodatkowo, przetwdrstwo przemystowe Pomorza Zachodniego opiera sie na energetyce,
przemysle chemicznym, metalowym (dawniej stoczniowym, obecnie stoczniowym i offshore), drzewnym i
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meblarskim, budownictwie oraz produkcji rolno-spozywczej, w tym rybotowstwie i przetworstwie rybnym.
Celem odpowiadajgcym celom strategicznym niniejszej Strategii bedg cel kierunkowy 2.1. Rozwdj potencjatu
gospodarczego wojewddztwa w oparciu o inteligentne specjalizacje oraz 3.2 Rozwdj obszaréw poza
aglomeracyjnych.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 zostata przyjeta uchwatg nr 376/XXX1/21 Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2021 roku. Strategia wskazuje trzy cele strategiczne (CS),
majgce charakter ogdlny i okreslajgce pozgdane stany docelowe w ujeciu problemowym. Sg one
zoperacjonalizowane przez 12 celéw operacyjnych (CO). W kontekscie rozwoju rybactwa i bioréznorodnosci
istotny jest cel ogdlny 3. Odporna gospodarka obejmujgcy swoim zakresem cel operacyjny 3.2. Rynek pracy i
3.3.

Oferta turystyczna i czasu wolnego. W strategii wskazuje sie, ze pomorska gospodarka ma orientacje
ustugowg, w ktérej istotng role odgrywa turystyka (w tym m.in. rozwijajacy sie przemyst spotkan), przy
jednoczesnym zachowaniu silnej pozycji przemystu morskiego, branzy petrochemicznej, drzewno-meblarskiej,
budowlanej i elektromaszynowej. Do waznych sektoréw nalezg rowniez: elektronika, logistyka, nowoczesne
ustugi dla biznesu, ICT, biotechnologia, chemia lekka oraz przetwérstwo rolno-spozywcze (w tym
przetworstwo rybne. Wojewddztwo posiada naturalny potencjat w zakresie hodowli ryb i rybotéwstwa i
skupia ponad 30% wszystkich zaktaddw przetwdrstwa rybnego w Polsce. W Strategii wskazano, ze wazna jest
kontynuacja dziatart zmierzajacych do dalszego rozwoju funkcji turystycznej matych portéw morskich, ktore,
obok obstugi rybotéwstwa, realizujg rowniez funkcje zwigzane, m.in. z obstugg zeglarstwa i zeglugi
pasazerskiej. Jedng z barier ich rozwoju sg znaczne potrzeby inwestycyjne dotyczace zaréwno zwiekszenia
potencjatu zeglarskiego, jak i dostepnosci transportowej. Kontynuacja wspétpracy z kluczowymi partnerami z
zagranicy, w szczegélnosci w zakresie rozwoju turystyki, rybotdwstwa czy przedsiebiorczosci, a takze rozwoju
innowacyjnosci oraz przewozéw pasazerskich i towarowych stanowi wazny element ksztattowania
dtugofalowych warunkéw rozwojowych wojewddztwa.

Uchwata w sprawie przyjecia strategii rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego 2030. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego zostata podjeta 18 lutego 2020 r. i nalezy do czwartej generacji dokumentéw
strategicznych przygotowywanych na poziomie wojewddztw w Polsce. Stanowi ona rozwiniecie i pewng
modyfikacje dotychczasowego podejscia do proceséw rozwoju, jest odpowiedzig na zmieniajgce sie otoczenie
wojewddztwa. Strategia nie odnosni sie do rybotédwstwa, koncentruje sie natomiast w duzym stopniu na
turystyce poprzez tworzenie, rozwdéj oraz promocje sieciowych ponadregionalnych produktow turystycznych
(gtéwnie w oparciu o wspdlne dziedzictwo kulturowe, miedzynarodowe trasy rowerowe Euro Velo, krajowa
trase rowerowaq Green Velo oraz miedzynarodowa droge wodna: E-70) oraz zwiekszanie popytu na oferte
turystyczno-kulturowg regionu. W kontekscie rozwoju rybactwa i bioréznorodnosci istotny jest Cel
strategiczny: Inteligentna produktywnos¢ w tym Miedzynarodowe taricuchy wartosci.

LSR obejmujgce tereny Zalewu Szczecinskiego i Zalewu Wislanego dotyczg przede wszystkim rybotéwstwa:
Strategie Rozwoju Obszaréw Rybackich (wdrazane przez LGD), a takze strategie na poziomie powiatow i gmin
ukierunkowane sg na rozwdj turystyki. LSR nie odnoszg sie bezposrednio do biogospodarki, ale koncentruja sie
na zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu oséb zwigzanych z rybotéwstwem. W LSR Zalewu Szczecirskiego
realizowane sg dwa cele gtéwne LSR:

e cel 1. Poprawa konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i tworzenie miejsc pracy oraz

e cel 2. Poprawa wykorzystania waloréow turystyczno—rekreacyjnych wzmacniajgca zwigzek
mieszkancow z miejscem zamieszkania.
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Strategia rozwoju gospodarki cyrkularnej poprzez wykorzystanie zasobéw ryb matocennych obszaréw Zalewu
Szczecinskiego i Zalewu Wislanego na lata 2021-2030

Pierwszy z celéw odnosi sie do wsparcia przedsiebiorczosci na obszarze LSR, odpowiada zatem celowi
strategicznemu nr 2. Poprawa konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i tworzenie miejsc pracy poprzez
stworzenie oferty produktowej wyrobdéw z ryb lokalnych w formie gotowej lub tatwej do przyrzadzenia oraz
do wykorzystania w przemysle. Z kolei — cel strategiczny nr 1 jest spdjny z celem 2 LSR Zalew Szczecinski.

Odnosnie LSR Zalew Wislany Cel ogdlny 1 Nowoczesne, konkurencyjne i zrbwnowazone rybotéwstwo
realizowany bedzie przez cele szczegdtowe Strategii nr 2 i 3. Natomiast Cel ogélny 2 Rozwdj regionu
zwigzanego z rybotédwstwem jako miejsca atrakcyjnego dla mieszkaricéw i gosci strategiczny nr 1 odnoszacy
sie do wsparcia infrastruktury realizowany bedzie przez cel szczegdétowy nr 1 niniejszej Strategii.

W ramach LSR Rybacka Bra¢ Mierzei realizowane sg dwa cele. Cel ogdlny 1 LSR Turystyczne wykorzystanie
rybackiego dziedzictwa kulturowego i zasobéw naturalnych. W ramach celu ogdlnego wyznaczono dwa cele
szczegbdtowe, nawigzujgce do rozwoju turystyki i przedsiebiorczosci oraz wykreowania marki regionu, ktérej
brak wskazywany byt przez mieszkaricéw jako staba strona obszaru —Cel szczegétowy 1.1 Powstanie
catorocznej infrastruktury turystycznej, ktéry jest konsekwencjg zdiagnozowanego problemu jakim jest
sezonowos¢ w turystyce oraz brak atrakcji turystycznych majacych wptyw na generowanie ruchu
turystycznego poza sezonem letnim. Cel ten bedzie realizowany przez dziatania strategiczne w ramach celu
szczegdtowego nr 1 Strategii. Drugi z celéw szczegétowych LSR Rybacka Braé Mierzei, 1.2 Ryba najlepszym
produktem lokalnym obszaru LGR jest odpowiedzig na potrzebe wykreowania jednej, spdjnej dla catego
obszaru marki. Cel ten bedzie realizowany przez cele szczegdtowe nr 2-5 niniejszej Strategii.

Ponizej zaprezentowano zestawienie tabelaryczne odniesienia celdw szczegétowych Strategii z celami

dokumentdw strategicznych na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym:

Tabela 2 Zgodnosc celéw Strategii z dokumentami dokumenty strategicznymi krajowymi

Dokumenty
strategiczne na
poziomie
krajowym

Strategia Rozwoju
Kraju 2020

Cel strategiczny 1— Cel strategiczny 2 — Cel strategiczny 3—

Cele strategiczne Strategii / cele wskazane w dokumentach strategicznych na poziomie krajowym

Cel strategiczny 4 -

Cel strategiczny 5—

Rozwdj infrastruktury | Poprawa Stworzenie lokalnych Wsparcie Zwiekszenie
rybackiej i turystyki konkurencyjnosci tancuchéw dostaw i energooszczednosci | Swiadomosci o
pozasezonowej lokalnej gospodarki i logistyki ryb i ochrony gospodarce
tworzenie miejsc matocennych Srodowiska cyrkularneji
pracy naturalnego poprawa wizerunku
produktéw z ryb
matocennych
lii.3.1. Tworzenie 11.2.4. Poprawa 11.2.4. Poprawa lii.3.3. Tworzenie lii.3.3. Tworzenie
warunkoéw warunkow warunkow warunkéw dla warunkow
instytucjonalnych, ramowych dla ramowych dla rozwoju dla rozwoju
prawnych prowadzenia prowadzenia osrodkéw osrodkéw
i finansowych dla dziatalnosci dziatalnosci regionalnych, regionalnych,
realizacji dziatan gospodarczej gospodarczej subregionalnych i | subregionalnychi

rozwojowych w li.6.1. Racjonalne li.6.1. Racjonalne

regionach gospodarowanie gospodarowanie
lii.3.3. Tworzenie zasobami zasobami
warunkéw i.2.2. Wzrost udziatu

dla rozwoju przemystow i ustug

osrodkow $rednio

regionalnych, i wysoko

subregionalnych i zaawansowanych

lokalnych technologicznie

oraz wzmacniania li.2.4. Poprawa

potencjatu warunkéw

obszaréw wiejskich | ramowych dla

li.1.4. Rozwoj prowadzenia

eksportu dziatalnosci

towarodw i ustug gospodarczej

li.3.4. Zwiekszenie

lokalnych oraz
wzmacniania
potencjatu
obszaréw
wiejskich

1i.6.4. Poprawa
stanu srodowiska

lokalnych

oraz wzmacniania
potencjatu
obszaréw
wiejskich

1i.6.4. Poprawa
stanu srodowiska
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lii.2.1. Podnoszenie

wykorzystania

jakosci rozwigzan

i dostepnosci ustug | innowacyjnych

publicznych li.4.1. Zwiekszanie

lii.3.4. Zwiekszenie | aktywnosci

spoéjnosci zawodowe

terytorialnej
Krajowa Strategii Budowanie Wspomaganie Wspomaganie Budowanie Budowanie
Rozwoju spéjnosci wzrostu wzrostu spéjnosci spojnosci
Regionalnego terytorialnej i konkurencyjnosci konkurencyjnosci terytorialnej i terytorialnej i
2010-2020: przeciwdziatanie regiondow regiondow przeciwdziatanie |przeciwdziatanie

Regiony, Miasta,
Obszary Wiejskie
(KSRR)

marginalizacji
obszaréw
problemowych
(,spdjnosc”)
Tworzenie
warunkéw dla
skutecznej,
efektywnej i
partnerskiej
realizacji dziatan
rozwojowych
ukierunkowanych
terytorialnie
(,sprawnosé¢”)

(,,konkurencyjnosc”)

(,,konkurencyjnosc”)

marginalizacji
obszaréw
problemowych
(,spOjnosc”)

marginalizacji

obszaréw

problemowych
(,spojnosc”)

Strategia na rzecz

Cel szczegotowy Il -

Cel szczegotowy | -

Cel szczegotowy | -

Cel szczegdtowy

Cel szczegotowy Il -

Odpowiedzialnego | Rozwdj spotecznie Trwaty wzrost Trwaty wzrost Il - Skuteczne Skuteczne panstwo
Rozwoju do roku wrazliwy i gospodarczy oparty | gospodarczy oparty | panstwo i i instytucje stuzace
2020 (z terytorialnie coraz silniej o coraz silniej o instytucje stuzace |wzrostowi oraz
perspektywa do zrébwnowazony wiedze, wiedze, wzrostowi oraz wiaczeniu
2030r.) Obszar: Rozwoj dane i doskonatosé¢ dane i doskonatosé wiaczeniu spotecznemu i
zrownowazony organizacyjng organizacyjng spotecznemui gospodarczemu
terytorialnie Obszar: Mate i Obszar: Mate i gospodarczemu Obszar:
Srednie Srednie Obszar: Efektywnos¢
przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa Efektywnos¢ wykorzystania
Cel szczegdtowy Il - | wykorzystania Srodkow UE
Skuteczne panstwo srodkéw UE
i instytucje stuzace
wzrostowi oraz Obszary
wigczeniu wptywajace na
spotecznemu i osiggniecie
gospodarczemu celéw Strategii
Obszar: Obszar:
Efektywnoéé Srodowisko
wykorzystania
Srodkow UE
Strategia Cel 2. Poprawa Cel 1. Wzrost Cel 3. Cel 5. Ochrona Cel 2. Poprawa
Zréwnowazonego warunkow zycia na | jakosci kapitatu Bezpieczenstwo srodowiska i warunkow zycia na
Rozwoju Obszaréw | obszarach wiejskich | ludzkiego, Zywnosciowe adaptacja do obszarach
Wiejskich, oraz poprawa ich spotecznego, zmian klimatu na | wiejskich oraz
Rolnictwa i dostepnosci zatrudnienia i obszarach poprawa ich
Rybactwa na lata przestrzennej przedsiebiorczosci wiejskich dostepnosci
2012-2020 na obszarach przestrzennej

wiejskich

Cel 4. Wzrost
produktywnosci i
konkurencyjnosci
sektora rolno-
spozywczego

Cel 3.
Bezpieczenstwo
Zywnosciowe
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 3 Zgodnos¢ celéw Strategii z dokumentami dokumenty strategicznymi na poziomie regionalnym

Cel strategiczny
1- Rozwdj
infrastruktury
rybackiej i
turystyki
pozasezonowej

Cel strategiczny 2
— Poprawa
konkurencyjnosci
lokalnej
gospodarki i
tworzenie miejsc
pracy

Cel strategiczny
3— Stworzenie
lokalnych
taricuchow
dostaw i
logistyki ryb
matocennych

Cel strategiczny 4 -
Wsparcie
energooszczednosci
i ochrony
Srodowiska
naturalnego

Cel strategiczny 5
—Zwiekszenie
Swiadomosci o
gospodarce
cyrkularnej i
poprawa
wizerunku
produktéw z ryb
matocennych

Strategia Regionalna
Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego
do 2030 roku

Cel kierunkowy
3.2 Rozwdj
obszaréw poza
aglomeracyjnych
Cel kierunkowy
3.3

Zapewnienie
zintegrowanej

i wydolnej
infrastruktury

Cel kierunkowy
2.1. Rozwdj
potencjatu
gospodarczego
wojewoddztwa w
oparciu o
inteligentne
specjalizacje

Cel kierunkowy
2.1. Rozwdj
potencjatu
gospodarczego
wojewoddztwa w
oparciu o
inteligentne
specjalizacje

2.1

Rozwdj potencjatu
gospodarczego
wojewoddztwa

w oparciu o
inteligentne
specjalizacje

2.2

Wzmocnienie
gospodarki
wykorzystujgcej
naturalne potencjaty,
regionu

43

Wykorzystanie
potencjatu
makroregionu

Cel kierunkowy
3.2 Rozwdj
obszaréw poza
aglomeracyjnych

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Pomorskiego 2030

Cel operacyjny
3.3. Oferta
turystycznai
czasu wolnego

Cel operacyjny
3.2. Rynek pracy

Cel operacyjny
3.2. Rynek pracy

Cel operacyjny 1.1.
Bezpieczenstwo
srodowiskowe

Cel operacyjny
3.3. Oferta
turystycznai
czasu wolnego

Warminsko-Mazurskie
2030 Strategia rozwoju
spoteczno-
gospodarczego

Cel strategiczny:
Mocne
fundamenty
Optymalna
infrastruktura
rozwoju

Cel strategiczny:
Inteligentna
produktywnosc

Cel strategiczny:
Inteligentna
produktywnosc

Cel strategiczny:
Mocne fundamenty
Wyjatkowe
Srodowisko
przyrodnicze

Cel strategiczny:
Kreatywna
aktywnosc¢
Uksztattowana
tozsamos¢

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 4 Zgodnosc celéw Programu z dokumentami strategicznymi na poziomie lokalnym

Cel strategiczny 1—

Cel strategiczny 2 —

Cel strategiczny 3—

Cel strategiczny 4 -

Cel strategiczny 5

Spotecznosé
na lata 2016-
2022 LGR
Zalew Wislany

atrakcyjnego dla
mieszkancow i
gosci

Cel ogdlny 2. Rozwdj
regionu zwigzanego z
rybotéwstwem jako
miejsca atrakcyjnego
dla mieszkancéw i

Rozwdj Poprawa Stworzenie Wsparcie — Zwiekszenie
infrastruktury konkurencyjnosci lokalnych energooszczednosci i Swiadomosci o
rybackiej i turystyki | lokalnej gospodarki | tancuchow dostaw |ochrony srodowiska gospodarce
pozasezonowej i tworzenie miejsc i logistyki ryb naturalnego cyrkularnej i
pracy matocennych poprawa
wizerunku
produktow z ryb
matocennych
Lokalna Cel ogdlny 2. Cel ogdlny 1. Cel ogdlny 1. Cel 1. LSR Poprawa Cel ogdlny 2.
Strategia Poprawa Poprawa Poprawa konkurencyjnosci Poprawa
Rozwoju na wykorzystania konkurencyjnosci konkurencyjnosci lokalnej gospodarkii | wykorzystania
lata 2014-2020 | waloréw lokalnej gospodarki | lokalnej gospodarki tworzenie miejsc waloréow
LGR Zalew turystyczno— i tworzenie miejsc i tworzenie miejsc pracy turystyczno—
Szczecinski rekreacyjnych pracy pracy Cel ogdlny 2. rekreacyjnych
wzmacniajaca Poprawa wzmacniajgca
zwigzek wykorzystania zwigzek
mieszkancow z waloréw mieszkancow z
miejscem turystyczno— miejscem
zamieszkania rekreacyjnych zamieszkania
wzmachniajgca
zwigzek
mieszkancow z
miejscem
zamieszkania
Strategia Cel ogdlny 2. Cel ogdlny 1. Cel ogdlny 1. Cel ogdlny 1. Cel ogolny 2.
Rozwoju Rozwdj regionu Nowoczesne, Nowoczesne, Nowoczesne, Rozwdj regionu
Lokalnego zwigzanego z konkurencyjne i konkurencyjne i konkurencyjne i zwigzanego z
Kierowanego rybotéwstwem zrownowazone zrbwnowazone zrbwnowazone rybotéwstwem
przez jako miejsca rybotéwstwo rybotéwstwo rybotéwstwo jako miejsca

atrakcyjnego dla
mieszkancow i
gosci

Spotecznos¢
objeta
Programem
Operacyjnym
Rybactwo i
Morze 2014-
2020 LGR
Rybacka Bra¢
Mierzei

Cel szczegotowy 1.2
Ryba najlepszym
produktem lokalnym
obszaru LGR

gosci
Strategia Cel szczegotowy Cel szczegotowy 1.2 | Cel szczegdtowy 1.2 | Cel szczegdtowy 1.1 | Cel szczegdtowy
Rozwoju 1.1 Powstanie Ryba najlepszym Ryba najlepszym Powstanie 1.1 Powstanie
Lokalnego catorocznej produktem produktem catorocznej catorocznej
Kierowanego infrastruktury lokalnym obszaru lokalnym obszaru infrastruktury infrastruktury
przez turystycznej LGR LGR turystycznej turystycznej

Zrédto: Opracowanie wtasne
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ROZDZIAL VIIl. SYSTEM WDROZENIA STRATEGII

Ponizszy rozdziat opisuje system monitoringu i oceny skutecznosci dziatan i system wprowadzania modyfikacji
w reakcji na zmiany w otoczeniu Strategii. Opisano tutaj metody oraz narzedzia badania i analizowania zmian
zachodzgcych na obszarze oddziatywania Strategii bedgce wynikiem prowadzonych dziatarn zaproponowanych
do realizacji w ramach Strategii; ponadto okreslono instytucje/podmioty i ich zadania w systemie
monitorowania; przewidziano mozliwos¢ wprowadzania w planie dziatarn modyfikacji na podstawie
rekomendacji wynikajgcych z ewaluacji Strategii

Wdrozenie Strategii

Podstawowym elementem systemu realizacji (wdrozenia) Strategii bedzie podmiot odpowiedziany za
monitoring i sprawozdawczos$¢ Strategii jakim bedzie MIR-PIB wraz z wydzielong komodrka odpowiedzialng za
koordynacje Strategii sktadajgca sie z zespotu Zaktadu Ekonomiki Rybackiej Morskiego Instytutu Rybackiego
i przedstawicieli LGR.

Zarzadzanie wdrazaniem zapisOw Strategii utatwi¢ moze opracowanie LSR na nowy okres programowania
2021-2027 w ramach instrumentu RLKS zapewniajgcych finansowanie ze srodkdw EFMRIiA. W LSR wskazane
zostang przedsiewziecia w ramach ktorych mozliwe bedzie wsparcie dotacyjne. W gminnych WPI pojawig sie
natomiast przedsiewziecia infrastrukturalne, ktérych realizacja moze by¢ réwniez przedmiotem dotacji
zewnetrznych. Zrédtem finansowania dziatan realizujgcych cele strategiczne beda réwniez inne $rodki przede
wszystkim srodki wiasne przedsiebiorcéw i JST z terendw nadzalewowych oraz zewnetrzne srodki pomocowe,
gtéwnie pochodzace z Unii Europejskiej. Dzieki powotaniu sie na zapisy celéw strategicznych niniejszej
Strategii mozliwe bedzie wskazanie priorytetu dla realizacji operacji obejmujacych lub zblizonych zakresem do
dziatan realizujgcych cele strategiczne.

Monitoring strategii

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania danych dotyczacych realizacji dziatania. Celem
monitoringu jest biezgca ocena realizacji zadan strategicznych, poprzez kontrolowanie, czy dane zadania
zostaty w petny sposéb zrealizowane w zaktadanym czasie, czy osiggniete zostaty planowane rezultaty, oraz
czy nie zostaty przekroczone przeznaczone na realizacje dziatan srodki finansowe. Monitoring realizacji
Strategii moze zostac uregulowany procedurg wprowadzong na drodze uchwaty badz zarzadzenia.

Skuteczne wdrazanie Strategii opieraé sie w duzej mierze na informacji zwrotnej ze sposobu realizacji zapisow
strategicznych, ktérg zapewnia system monitoringu i ewaluacji. Prowadzony monitoring w postaci analizy
wskaznikoéw ilosciowych i jako$ciowych w odniesieniu do wyznaczonych celdw strategicznych pozwoli na
sprawne zarzgdzanie rozwojem regionu, przez co wdrazanie Strategii bedzie procesem ciggtym i
dynamicznym. Analiza wskaZnikowa wraz z ogélnym opisem sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru
nadzalewowego, oceng realizacji regionalnych dokumentéw branzowych bedzie stanowita podstawe
opracowania raportéw monitoringowych (nie rzadziej niz co dwa lata) opracowywanych przez MIR-PIB.

Monitoring realizacji Strategii bedzie realizowany w oparciu o ogélnodostepne dane statystyczne, ktére mogg
zostac¢ uzupetnione badaniami wtasnymi. Analizy bedg prowadzone dla poziomu obszaru nadzalewowego w
uzasadnionych przypadkach na nizszym poziomie statystycznym (w zaleznosci od dostepnosci danych).

Obiektywna ocena postepu realizacji zatozonych celéw Strategii umozliwi podjecie decyzji m.in. odnosnie
kontynuacji lub zaprzestania dziatan w ramach realizowanych projektéw, zweryfikowania poprawnosci
zidentyfikowanych celdw i kierunkdw dziatan, a takze ich efektéow w aspekcie zmieniajgcych sie warunkéw
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otoczenia spoteczno-gospodarczego. W dokumencie Strategii analize wskaznikowg ograniczono do niewielkiej
liczby parametréw, ktére najtrafniej obrazujg procesy rozwojowe w zakresie wyznaczonych celdw strategicznych.

W ramach prowadzonego monitoringu ujete beda dwa typy wskaznikdéw: generalne oraz dedykowane
konkretnym celom strategii. Wskazniki generalne w sposdb horyzontalny odnoszg sie do realizacji zapisow
wizji rozwoju. Pozostate wskazniki monitoringowe zostaty przypisane konkretnym celom strategicznym, co
umozliwi ocene kierunkdw dokonujgcych sie zmian w ich obszarach. Uzupetnieniem przedstawionego zestawu
wskaznikéw bedg informacje przygotowywane w ramach monitorowania regionalnych dokumentéw
branzowych. Syntetyczne wyniki monitoringu branzowego, obejmujace m.in. analize wskaznikowa, opis
realizacji przedsiewziec, bedgq zasilaty przygotowywany raport monitoringowy z realizacji Strategii. Raport ten
bedzie zawierat zbiorcze zestawienie danych statystycznych oraz krétkie podsumowanie z realizacji
strategicznych regionalnych dokumentdw branzowych. Zaleca sie nastepujgcg organizacje procedury
monitoringu Strategii:

Wykres 2 Schemat prowadzenia monitoringu wdrozenia Strategii

MIR-PIB opracowuje
coroczng ankiete do
interesariuszy Strategii w
celu pozyskania informacji
o realizowanych projektach

mogacych wpisywac sie w
cele strategiczne

Raz w roku sugerowany
czas do lutego po roku
sprawozdawczym
opracowywany jest raport

sprawozdawczy z postepu
realizacji celow
strategicznych

MIR-PIB raz do roku, w
pierwszym kwartale, w
formie zbiorczej za caty rok
poprzedni prezentuje
raport sprawozdawczy z

postepu realizacji celéw
strategicznych zawierajacy
rowniez mozliwe

propozycje modyfikacji
zakresu celéw lub innych
zapisow Strategii

Zrédto: opracowanie wtasne

Ewaluacja Strategii

Kolejnym etapem zapewnienia skutecznosci realizacji Strategii bedzie przeprowadzana ewaluacja, oceniajgca
spodziewane rezultaty Strategii na tle zapisanych w niej wizji i celéw, a w efekcie podejmowanie
ewentualnych dziatan korygujacych. Punktem wyjscia dla dokonywanych ewaluacji powinna by¢ ocena
sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru nadzalewowego oraz wskaznikow monitoringowych.

Ewaluacja jest badaniem szeroko rozumianego wptywu danego programu na otoczenie spoteczno-
ekonomiczne. Badanie takie spetnia funkcje poznawcze oraz dostarcza wiedzy na temat zmian, jakie zaszty w
gminie poprzez realizacje celdw strategicznych. Ewaluacja buduje réwniez mechanizmy zaufania, wspotpracy i
wspotdziatania pomiedzy osobami realizujgcymi program, a innymi zainteresowanymi programem grupami
(spotecznosé lokalna). Ewaluacja wykraczaé bedzie tym samym poza funkcje monitoringu, tj. nie tylko
odpowiada na pytanie, czy dziatania zostaty zrealizowane, ale tez czy zostaty zrealizowane skutecznie,
efektywnie i odpowiednio dla istniejgcych potrzeb. Na podstawie badan ewaluacyjnych zarzadzajacy
otrzymujg informacje, jakie dziatania nalezy podja¢, aby dziatania wykonane byty w sposéb petny i skuteczny.

Nie przewiduje sie realizacji ewaluacji Srodokresowej (mid-term), lecz planuje sie ewaluacje koricowg (ex -
post) wdrazania Strategii. Ewaluacja koricowa powinna zostac¢ przeprowadzona w korncowym roku realizacji
strategii, a jej wyniki moga postuzy¢ jako podstawa do aktualizacji Strategii na kolejne lata. Ewaluacja powinna
badac: efektywnos¢ wdrazania Strategii (czy naktady czasowe, ludzkie i finansowe wtozone w realizacje dziatan
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sg adekwatne do otrzymanych efektéw), skutecznos¢ (czy realizowane dziatania przyczyniajg sie do osiggania
wyznaczonych celdw) oraz adekwatnosc (czy realizowane dziatania sg adekwatne do potrzeb).

Aktualizacja Strategii

Aktualizacja Strategii ma na celu weryfikacje i dostosowanie, wizji oraz celéw strategicznych Strategii do
zmieniajacych sie warunkow spoteczno-ekonomicznych. Zaleca sie aktualizowanie strategii z zastosowaniem
metody partycypacyjnej, czyli z zaangazowaniem w proces zarowno pracownikdw administracji samorzgdowe;j
jak i przedstawicieli lokalnych grup dziatajgcych na rzecz rozwoju objetego niniejszg Strategig obszaru
wykorzystanie zasad gospodarki cyrkularnej jak i dostepnych biozasobdéw lokalnych, przede wszystkim ryb
matocennych.

Promocja dokumentu Strategii

Upowszechnienie Strategii jest rzeczg istotng z punktu widzenia przejrzystosci dziatan wtadz gminy oraz

podnoszenia swiadomosci spotecznosci lokalnej na temat kierunkéw rozwojowych gminy. Interesariusze
powinni mie¢ mozliwos$¢ zaangazowania sie w proces powstawania Strategii oraz mie¢ swiadomos¢ wagi
dokumentu strategicznego dla rozwoju obszaru objetego Strategia.

Celem gtéwnym dziatan promocyjnych i komunikacyjnych bedzie zachecenie spotecznosci rybackiej,
gastronomii i mieszkanicow do aktywnego udziatu we wdrozeniu i realizacji Strategii. Celem dodatkowym
bedzie promocja zrealizowanych projektéw i przedsiewzie¢ do realizacji. Grupami docelowymi dziatan
promocyjnych i komunikacyjnych beda: spotecznosc¢ lokalna, organizacje pozarzadowe, partnerzy spoteczno-
gospodarczy, lokalni przedsiebiorcy — rybacy, przetwdrcy oraz media lokalne.

Wykres 3 Przyktadowe dziatania promocyjne w ramach promocji Strategii

Pobudzenie zaangazowania mieszkancow, rybakow, przedstawicieli lokalnej gastronomii, w tym
lokalnych lideréw do planowania dziatan na rzecz dobra wspdlnego obszaru nadzalewowego

Pobudzenie aktywnosci mieszkancéw do wspodlnych dziatan stuzacych poprawie jakosci zycia

Zachecenie jak najwiekszej liczby mieszkanicéw, do zajecia stanowiska wobec danego problemu
spotecznego i poprzez Swiadomga i aktywng postawe wiaczenia sie do wspdlnego dziatania na
rzecz jego rozwigzania

Zapewnienie jawnosci procesu opracowania Strategii oraz zainteresowanie mieszkancow, rybakow,
przedstawicieli lokalnei gastronomii iej efektami

Zwiekszenie zainteresowania mieszkaricodw i rybakdw oraz przedstawicieli lokalnej gastronomii
udziatem w modyfikacii zakresu projektéw i zdan wskazanych w Strategii w celu maksymalizacii

Zrédto: opracowanie wtasne

Informacje o stanie realizacji Programu zamieszczane powinny by¢ w mediach, na stronie internetowej MIR-
PIB w materiatach i broszurach promocyjnych i informacyjnych. Poprzez strone internetowga prowadzona
bedzie promocja realizowanych projekt, tak aby zacheci¢ jak najwiecej oséb do udziat w przedsiewzieciach i
realizacji zamierzonych celow.
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ROZDZIAL IX. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO STRATEGII
| KONSULTACIJE Z WEASCIWYMI PODMIOTAMI

Niniejszy rozdziat opisuje informacje o przeprowadzeniu analizy jej zapisow pod kgtem spetnienia kryteriow
kwalifikujgcych do oceny oddziatywania na srodowisko i jej wynikach oraz wynik O0S w przypadku obowigzku
jej przeprowadzenia

Strategia, z uwagi na swoéj ogélny charakter, nie wyznacza jednoczesnie ram dla pdzniejszej realizacji
przedsiewzie¢ moggcych znaczaco oddziatywac na srodowisko oraz majgc na uwadze wskazane uzasadnienie,
ze projekt dokumentu nie spowoduje znaczgcego oddziatywania na srodowisko stwierdzi¢ nalezy, ze projekt
nie spetnia przestanek okreslonych w art. 46 ust. 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko, a co za tym idzie nie jest dokumentem wymagajacym przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko (SO0S). Na wniosek Dyrektora MIR-PIB Generalny Dyrektor
Ochrony Srodowiska potwierdzit odstgpienie od koniecznosci przeprowadzenia SO0S, zgodnie z pismem z
dnia 04.05.2022. znak DOOS-TSO0S.400.16.2022.ZM.
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ANEKS 1 DO STRATEGII — DIAGNOZA UWARUNKOWAN SPOLECZNO-
GOSPODARCZYCH OBSZARU NADZALEWOWEGO | DOSTEPNYCH BIOZASOBOW,
W TYM RYB MALOCENNYCH

Zakres tematyczny diagnozy obejmuje syntetyczng analize najwazniejszych uwarunkowan gospodarczych,
srodowiskowych i spotecznych charakteryzujgcych obszary nadzalewowe, opracowang w oparciu o dostepne
dane statystyczne oraz szereg dokumentdw analitycznych na poziomie obszaru Zalewu Szczecinskiego i
Zalewu Wislanego.

Uwarunkowania gospodarcze Zalewu Wislanego

Region nadzalewowy Zalewu Wislanego okreslony w projekcie znajduje sie na terenie dwéch wojewddztw:
warminsko-mazurskiego i pomorskiego. Sg to wojewddztwa o réznym potencjale przemystowym, liczbie
ludnosci i produkcie krajowym brutto.

Wykres 3 Gtdwne parametry ekonomiczne wojewdédztw nadmorskich (2017)

Value added per emploee [EUR]

I ——
GDP per capita [EUR]
|

GNB [EUR]

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000
West Pommeranian Warmian-Masurian H Pommeranian
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Wedtug danych GUS™ wojewddztwo pomorskie ma ponad 2,3 min mieszkaricéw i duzg aglomeracje Gdarisk-
Sopot-Gdynia oraz dobrze rozwiniety przemyst i ustugi, co przektada sie na wyzszy w tym poréwnaniu PKB per
capita (10,7 tys. euro vs. 7,9 tys. euro). Mimo wiekszej powierzchni wojewddztwo warminsko-mazurskie
zamieszkuje znacznie mniejsza liczba ludnosci - 1,4 mln oséb. Gospodarka oparta jest gtdwnie na rolnictwie,
lesnictwie i drobnych ustugach. Przynaleznos$¢ do wojewddztw nie wptywa znaczgco na dywersyfikacje

gospodarczg gmin potozonych nad Zalewem Wislanym. Do jednostek administracyjnych wspétpracujacych w
projekcie i w ramach LGD nalezg:

1) W wojewddztwie pomorskim:

a) Gmina miejska Krynica Morska (Krynica),
b) Gmina wiejska Sztutowo (Sztutowo),
c) Gmina miejsko-wiejska Nowy Dwér Gdanski (Nowy Dwor Gdanski).

2) W wojewddztwie warminsko-mazurskim:
a) Gmina miejsko-wiejska Tolkmicko (Tolkmicko),
b) Gmina miejsko-wiejska Frombork (Frombork),
c) Gmina wiejska (Braniewo),
d) Gmina miejska Braniewo (M Braniewo).

18 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/turystyka/turystyka-w-2019-roku,1,17.html
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Wszystkie wskazane gminy Zalewu Wislanego zrzeszone sg w Lokalnych Grupach Rybackich uznawane s3
za zalezne od rybotéwstwa. Potencjat ludnosciowy tych gmin wynosi facznie blisko 56 tys. mieszkancow, z
czego okoto 1/3 stanowig mieszkarncy gminy miejskiej Braniewo.

Wykres 4 Liczba mieszkaricow w gminach Zalewu Wislanego.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL
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Oprdcz réznic ludnosciowych, w analizowanym regionie wystepujg rowniez pewne réznice spoteczno-
ekonomiczne. W szczegdlnosci nalezy wspomnieé, ze obszar ze wzgledu na niskie uprzemystowienie
byt i jest obszarem o wysokiej stopie bezrobocia i niskiej aktywnosci zawodowej. Dane na ten temat

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5 Parametry pracy i zatrudnienia w regionie Zalewu Wislanego w 2017 r.

Krynica | Sztutowo Nowy | Tolkmicko | Frombork | Braniewo M Razem
Morska Dwoér Braniewo
Gdanski
liczba obywateli [osoby] 1302 3655 | 17269 6769 3646 6 144 17074 | 55859
udziat w bezrobociu [%] 10,0 7,6 6,9 8,00 11,30 13,50 8,00 9,3
wskaznik aktywnosci 184 83 144 106 127 119 132 128
(aktywni/10000bywateli)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL
Przecietny poziom bezrobocia w regionie wynosi 9,3% i jest zdecydowanie wyzszy niz w kraju (6,6% w
grudniu 2017 r.), co wynika z niskiego uprzemystowienia tych regionéw oraz niewielkiego udziatu ustug
(poza turystyka w niektorych gminach). Stosunkowo niska jest rowniez aktywnos¢ zawodowa, ktéra
wynosi srednio 128 pracujgcych na 1000 mieszkancow. Jest to wartosé zdecydowanie nizsza od
Sredniej wartosci dla kraju (152 osoby) - szczegdlnie widoczne jest to w gminach o matym znaczeniu
turystyki (Sztutowo). Ze wzgledu na brak oficjalnych statystyk dotyczgcych poziomu dochodu
narodowego (PKB) przypadajgcego na poszczegdlne gminy regionu Zalewu Wislanego oraz struktury
branzowe] tego dochodu, wykorzystano informacje o dochodach poszczegdlnych gmin. Struktura ta
zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.
Tabela 6 Udziat gtéwnego Zrddta dochodoéw z perspektywy samorzaddéw 2017 r.
Nowy
Krynica Dwor M
Morska |Sztutowo |Gdanski | Tolkmicko |Frombork |Braniewo |Braniewo |Srednia
Rolnictwo i le$nictwo 0,0% 2,0% 1,7% 0,6% 1,5% 3,5% 0,0% 1,3%
Transport i komunikacja 16,7% 0,2% 0,7% 0,8% 0,0% 0,3% 1,6% 2,9%
Mieszkalnictwo 13,6% 4,3% 8,0% 5,5% 4,7% 2,5% 4,2% 6,1%
Edukacja 13,1% 1,6% 1,2% 0,8% 1,1% 0,3% 2,5% 2,9%
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Dziatalnos¢ komunalna 7,3% 4,4% 2,6% 3,5% 3,0% 2,5% 3,4% 3,8%

Biznes 35,1% 38,8% 30,1% 23,3% 26,4% 29,7% 34,1% 31,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Struktura dochodéw informuje o znaczeniu poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci dla gmin. Z przedstawionego
zestawienia wynika, ze Srednio jedna trzecia dochodéw gmin pochodzi z dziatalnosci gospodarczej podmiotéw
gospodarczych. Gospodarka mieszkaniowa jest kolejnym takim miernikiem, zwigzanym gtéwnie ze wzrostem
ilosci mieszkann i ustug wynajmu w atrakcyjnych turystycznie gminach. Znaczenie poszczegdlnych Zrédet
dochodoéw przedstawiono na rysunku 3.

Wykres 5 Struktura zrédet dochodéw w gminach Zalewu Wislanego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze obszar Zalewu Wislanego charakteryzuje sie znacznie nizszym poziomem
rozwoju gospodarczego niz przecietnie w kraju oraz niewykorzystanym potencjatem ludzkim (aktywnosci
gospodarczej). Stad tez wskazane staje sie poszukiwanie form lepszego wykorzystania zasobéw i mozliwosci,
jakie daje Zalew Wislany.

Uwarunkowania gospodarcze Zalewu Szczecinskiego

Analizowany w niniejszym projekcie potencjat Zalewu Szczecinskiego stanowig gminy wojewddztwa
zachodniopomorskiego potozone nad wodami zalewu. Wojewddztwo zachodniopomorskie liczy 1,7 min
mieszkancow, w tym 400 tys. w stolicy wojewddztwa - Szczecinie. Wojewddztwo nie jest silnym regionem pod
wzgledem PKB - jego udziat w 2017 r. wynidst 3,7% (pomorskie 5,8%, warmirisko-mazurskie 2,6%). Dochéd
PKB per capita jest nizszy od $redniej (krajowej 11 753 euro) i wynosi 9 374 euro. Niski poziom PKB jest
wynikiem upadku lokalnego przemystu stoczniowego w latach 2000-2005. Silng strong gospodarki regionu jest
inny sektor morski - dziatalno$¢ dwéch duzych portdw morskich - Szczecin i Swinoujscie oraz przemyst
chemiczny w Policach. Przedmiotem badan w wojewddztwie zachodniopomorskim jest potencjat Zalewu
Szczecinskiego skoncentrowany w czterech gminach o istotnym znaczeniu rybackim nalezgcych do LGR

— Gmina miejsko-wiejska Miedzyzdroje (Miedzyzdroje),

— Gmina miejsko-wiejska Wolin (Wolin),

— Gmina wiejska Stepnica (Stepnica),
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— Gmina miejska Swinoujécie (Swinoujécie).
taczna liczba ludnosci analizowanych gmin wynosi blisko 65 tys. mieszkancéw, z czego ponad 41 tys. mieszka w

gminie miejskiej Swinoujécie. Pozostate gminy to niewielkie spotecznoéci lokalne o zréznicowanych walorach
gospodarczych.

Wykres 6 Liczba mieszkaricow w spotecznosciach lokalnych na Zalewie Szczeciriskim [osoby].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Ze wzgledu na duzg liczbe podmiotéw gospodarczych, caty region wyrdznia sie wysokim poziomem aktywnosci
zawodowej. W najlepszych gminach regionu wynosi on 174-210 pracujgcych na 1000 mieszkarncéw, co jest
wartoécig wyzsza od $redniej krajowej. Swiadczy to o wysokiej przedsiebiorczosci mieszkaricéw tych gmin. Z
drugiej strony gmina Wolin charakteryzuje sie znacznie nizszym poziomem (okoto 40% sredniej krajowej).
Wyniki zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 7 Wskazniki pracy w regionie Zalewu Szczecinskiego

Parametr Swinoujécie | Miedzyzdroje | Wolin Stepnica

liczba obywateli [osoby] 41 032 6528 12 220 4911
udziat w bezrobociu [%] 5,0 6,6 9,6 4,5
wskaznik aktywnosci 210 190 80 174

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Region charakteryzuje sie zréznicowanym poziomem bezrobocia - mimo ogélnie niskiej Sredniej (6,4) w 2017
roku, gmina Wolin wyraznie odbiega od blisko 10% bezrobocia. Przedstawione dane wyraznie pokazujg
zrdznicowanie regionu w poziomie przedsiebiorczosci i potencjale zarobkowym mieszkarncéw. Gospodarka
regionu to przede wszystkim dziatalnos¢ przedsiebiorcéw. Udziat Zréddet biznesowych jest tu wyraznie wyzszy
niz w przypadku regionu Zalewu Wiélanego i wynosi $rednio 38%. Gmina Swinoujcie czerpie dochody z
dziatalnosci portowej i turystyki, Miedzyzdroje z turystyki, gminy te wykazuja rowniez wyzsze zurbanizowanie i

dochody z gospodarki mieszkaniowej. Pozostate gminy z réznych dziatalnosci gospodarczych.

Tabela 8 Udziat gtdwnego Zrédta dochoddw z perspektywy samorzaddéw 2017 r.

Swinoujécie | Miedzyzdroje | Wolin Stepnica | Srednia
Rolnictwo i le$nictwo 0,0% 0,0% 1,3% 0,9% 0,6%
Transport i komunikacja 0,6% 0,2% 1,9% 7,3% 2,5%
Mieszkanictwo 16,4% 29,7% 6,7% 3,9% 14,2%
Edukacja 0,5% 2,2% 2,3% 1,2% 1,6%
Dziatalno$¢ komunalna 2,8% 7,0% 5,9% 5,7% 5,4%
Biznes 43,8% 41,3% 37,0% 32,0% 38,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Rybotdwstwo jako przemyst jest spotecznie i kulturowo waznym elementem w regionie, ale lokalni rybacy
zgtaszajg potrzebe zwiekszenia wartosci dodanej rybotéwstwa. Obecnie w regionie mozna zaobserwowac

stopniowe wypieranie dziatalnosci turystycznej zwigzanej z rybotéwstwem.
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Wykres 7 Struktura zrédet dochodédw w gminach Zalewu Szczecinskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Podsumowujac mozna stwierdzic, ze potencjat regionu Zalewu Szczecinskiego jest stosunkowo niewielki z
punktu widzenia sredniej krajowej i w poréwnaniu z obszarami rozwinietymi przemystowo, jednak mozna
zaobserwowad wyrazne tendencje wzrostowe, szczegdlnie w miejscach atrakcyjnych turystycznie, takich jak
gminy nadmorskie.

Uwarunkowania funkcjonowania sektora turystycznego na obszarach nadzalewowych

Kolejnym elementem analizy uwarunkowan spoteczno-gospodarczych byta charakterystyka sektora
turystycznego na obszarze nadzalewowym. Analize dokonano w podziale na potencjat turystyczny i stopien
wykorzystania miejsc noclegowych oraz ruch turystyczny na badanym obszarze.

Analizowane wojewddztwa, ktdorych czescig sg obszary zalewu battyckiego, s3 regionami o najwiekszym
zageszczeniu miejsc noclegowych w Polsce, co wynika przede wszystkim z rozwinietej bazy noclegowej
duzych osrodkdéw i miast turystycznych oraz miejscowosci nadmorskich. Zgodnie z danymi GUS Najwiekszymi
zasobami noclegowymi dysponujg wojewddztwa zachodniopomorskie i pomorskie, oferujgc turystom w 2019
r. odpowiednio 145,4 tys. i 119,5 tys. miejsc noclegowych, przy czym w wojewddztwach tych dominuje
zakwaterowanie sezonowe. Wojewddztwo zachodniopomorskie dysponowato w 2019 r. najwiekszg liczbg
osrodkéw wczasowych i zespotéw domkdw turystycznych (odpowiednio 32,3% i 25,4% obiektow tego typu w
kraju). W wojewddztwie warminsko-mazurskim infrastruktura noclegowa jest mniej rozwinieta (i bardziej
rozdrobniona) i nie jest postrzegana przez pryzmat oficjalnych statystyk, poniewaz GUS w prowadzonych
badaniach bada jedynie przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 10 osob.

Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w obiektach posiadajgcych 10 lub wiecej miejsc noclegowych
wyniost w Polsce 2019 r. 40,6% (w 2018 roku - 40,1%) i byt najwyzszy w wojewddztwie zachodniopomorskim -
51,5%. W wojewddztwie pomorskim wynosit 45%, a w warminsko-mazurskim 38,6%. W obiektach
dysponujgcych mniej niz 10 miejscami noclegowymi stopien wykorzystania miejsc noclegowych wynidst ok.
18% i byt nieznacznie wyzszy niz przed rokiem.

W 2019 r. mieszkancy Polski odbyli tgcznie 75,1 min podrézy z co najmniej jednym noclegiem (jedna osoba
mogta odby¢ kilka podrdzy) - o 4,2% wiecej niz w 2018 r. Zdecydowanie przewazaty wyjazdy krajowe - 59,8
min (o 3,7% wiecej niz w 2018 r.), z czego 34,5 min (0 2,8% wiecej niz w 2018 r.) stanowity wyjazdy

kréotkookresowe (2-4 dni), a 25,3 min (o0 5,1% wiecej niz w 2018 r.) wyjazdy dtugookresowe, tj. trwajace 5 i
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wiecej dni. Liczba wyjazdéw zagranicznych mieszkaricow Polski wyniosta 15,3 min (o 6,2% wiecej nizw 2018 r.)
i byty to gtéwnie wyjazdy na 5 dni i dtuzej - 12,4 min (o 5,5% wiecej niz w 2018 r.). Wyjazdy zagraniczne
trwajace od 2 do 4 dni stanowity 2,9 min (0 9,5% wiecej niz w 2018 r.). W 2019 roku, wedtug danych
Departamentu Turystyki Ministerstwa Rozwoju, Polske odwiedzito o 3,0% wiecej cudzoziemcéw i o0 7,8%
wiecej turystow zagranicznych niz w 2018 roku. tgczna wartos$é wzrostu podrdzy krajowych (3,7%) moze by¢
wykorzystana jako potencjalna dynamika wzrostu turystyki w Polsce.

Gtéwnymi celami podrdzy polskich turystéw podczas krajowych wyjazdow krétkookresowych byty miasta
(62,8%), obszary wiejskie (24,8%) oraz gory (11,0%). W przypadku wyjazdéw dtugookresowych réwniez
najpopularniejszym celem podrdzy byty miasta (48,2%), nastepnie wybrzeze (30,5%) i obszary wiejskie
(22,3%). Dostepne statystyki nie pozwalajg jednak na agregacje ruchu turystycznego dla Zalewu Wislanego i
Zalewu Szczecinskiego, dlatego badaniem objeto trzy wojewddztwa, w ktérych znajduja sie te regiony
(pomorskie, warminsko-mazurskie i zachodniopomorskie).

Liczba wizyt w analizowanych wojewddztwach w 2019 roku byta zréznicowana i wahata sie od 2,7 do 6,8 min.
Tradycyjnie najczesciej odwiedzane ze wzgledu na atrakcje w sezonie letnim sg tereny nadmorskie i
atrakcyjnie potozone miasta (np. Gdansk, czy w rejonach zalewowych Swinoujécie, Miedzyzdroje, Krynica
Morska). Podkresli¢ nalezy silng koncentracje ruchu turystycznego, zaréwno sezonowg (sezon letni), jak i
geograficzng - w kilku miejscowosciach o rozwinietej infrastrukturze turystycznej. Niewatpliwym wyzwaniem
jest alokacja tego ruchu poprzez przycigganie mniej popularnych destynacji w regionach.

Wykres 8 Liczba wizyt turystycznych w regionach nadmorskich w 2019 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Wojewddztwo zachodniopomorskie jest jednym z najatrakcyjniejszych regionéw turystycznych w Polsce.
Potwierdzajg to dane statystyczne dotyczgce ruchu turystycznego i bazy noclegowej. Wedtug raportu GUS
"Turystyka 2019"*°, w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2019 roku udzielono najwiecej noclegdw w
Polsce (16,1 min noclegéw, o prawie milion wiecej niz w 2018 roku - 15,15 miIn noclegéw, 2017 - 14,06 min,
2016 - 13,12 min). Sredni wzrost miescit sie wiec w przedziale 7-8%. W wojewddztwie zachodniopomorskim w
2019 roku liczba turystow korzystajgcych z noclegéw byta prawie dwukrotnie wyzsza niz liczba mieszkarncéow -
na 100 mieszkancow przypadato 189 turystéw. Nieco nizsze statystyki wystgpity w wojewddztwie pomorskim
(ok. 90% wartosci wojewddztwa zachodniopomorskiego), a dynamika wzrostu byta podobna tj. 7%.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim ruch turystyczny w postaci udzielonych noclegdéw byt o okoto 40% nizszy
niz w wojewaddztwie zachodniopomorskim (cho¢ dynamika byta podobna). Liczba turystéw krajowych, mierzona
liczbg udzielonych noclegéw w wojewddztwie warmirisko-mazurskim, wyniosta w 2019 roku 1 377 tys. osdb. Do
wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2019 r. przyjechato 2 784 tys. turystéw krajowych. Wynik ten plasuje

1% https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/turystyka/turystyka-w-2019-roku,1,17.html
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wojewddztwo na 8 miejscu w kraju. Udziat turystow odwiedzajgcych wojewddztwo warmirnsko-mazurskie wynidst
5,57% w liczbie turystow krajowych 17 podrézujgcych po Polsce. Mozna stwierdzi¢, ze turysci przyjezdzajacy do
wojewddztwa warminsko-mazurskiego korzystali z innego rodzaju bazy noclegowej niz obiekty uwzglednione w
badaniach GUS. W duzej mierze korzystali oni z noclegéw w obiektach matych, tj. na jachtach lub w domkach
letniskowych, ktére nie sg ujmowane w statystykach. W zwigzku z tym analiza rzeczywistego ruchu turystycznego
w analizowanych regionach jest utrudniona ze wzgledu na brak wiedzy o matych podmiotach.

Branza turystyczna zostata dotknieta kryzysem pandemicznym COVID-19 w 2020 roku. Znaczny spadek liczby
udzielonych noclegéw w obiektach zbiorowego zakwaterowania w Polsce wedtug wojewddztw w 2020 roku
nie spowodowat zmian w klasyfikacji. Na pierwszym miejscu znalazto sie wojewddztwo zachodniopomorskie z
9,947 min noclegdéw, a nastepnie pomorskie z 6,701 min. Jest to taka sama kolejnos¢ jak w latach 2012-2019,
natomiast réznice pomiedzy tymi wojewddztwami w liczbie udzielonych noclegéw znacznie sie zmniejszyty.

W zwigzku z pandemig COVID-19 branza turystyczna zmienita swoje szacunki dotyczgce prognozy na rok 2021.
Zamiast spodziewanego wczes$niej wzrostu, prognozowane sg spadki. Swiatowa Organizacja Turystyki
(UNWTO) szacuje, ze straty mogg wynies¢ nawet 50 miliardow dolardw.

Turystyka w Polsce jest jednym z sektorédw bezposrednio dotknietych pandemig COVID-19. Wprowadzone w
2020 r. ograniczenia w przemieszczaniu sie 0séb oraz ograniczenia w dziatalnosci hotelarskiej spowodowaty
znaczny spadek liczby noclegdw w turystycznych obiektach noclegowych w stosunku do 2019 r. W 2020 r.
nastapit spadek udzielonych noclegédw w turystycznych obiektach noclegowych do 9 947 125 (spadek o 38,1%)
oraz znaczny spadek do 2 035 648 noclegéw udzielonych turystom zagranicznym (spadek o 49,6%). Mozna
jednak oczekiwa¢, ze w 2021 roku parametry ruchu turystycznego powrdca do poziomu z 2019 roku.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze analizowane wojewddztwa nalezg do najpopularniejszych kierunkéw
podrézy, a ruch turystyczny wykazuje (poza okresem pandemii) tendencje wzrostowe na poziomie 4-5%
rocznie. Obszary te sg jednak zréznicowane pod wzgledem masy odwiedzin. Duze zréznicowanie ruchu
turystycznego wigze sie zaréwno z sezonowoscig, jak i ze znaczng koncentracjg ustug turystycznych w kilku
miejscowosciach, najczesciej nadmorskich. Takie niedostatki stwarzajg jednak wyzwania dla lepszej alokacji
ruchu turystycznego poprzez promocje mniej masowych form wypoczynku oraz wiekszego kontaktu z
przyroda i kulturg regiondéw.

Potowy dokonywane na Zalewach Szczecinskim i Wislanym stanowig relatywnie niewielkg cze$¢ potowow
polskiej floty rybackiej na Morzu Battyckim. W latach 2015-2020 byto to 1,3 do 4,1% potowdw, jednak
przyrownujac te wielkosci do potowdw todzi udziat ten stanowit od 9 do 24,8%. W 2020 roku na wielkosé
potowdw wptyw miato ograniczenie zwigzane z pandemia COVID-19, a w 2018 roku na skutek zmian
legislacyjnych jednostki do 8 m dtugosci nie miaty obowigzku raportowania potowéw i dane nie sg petne.

Tabela 9 Polowy polskiej floty rybackiej na Morzy Battyckim w latach 2015-2020

Obszar 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Morze Battyckie 134 725,2 138 899,3 137 574,1 154 561,8 145 962,9 130028,1
todzie 26 996,8 28 199,4 19 613,1 19 051,1 19 804,2 18 548,2
W 3 390,5 3270,0 2 056,4 935,8 2 446,8 784,3
ZS 2 146,3 2112,5 1897,3 2062,1 24723 889,2
Zalewy 5536,7 5382,5 3953,8 2997,9 4919,1 1673,4
ZW udziat 2,5% 2,4% 1,5% 0,6% 1,7% 0,6%
ZS udziat 1,6% 1,5% 1,4% 1,3% 1,7% 0,7%
Zalewy udziat 4,1% 3,9% 2,9% 1,9% 3,4% 1,3%
todzie udziat 20,5% 19,1% 20,2% 15,7% 24,8% 9,0%
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Zrédto: MIR-PIB na podstawie danych Centrum Monitorowania Rybotéwstwa MRIRW

Liczba jednostek rybackich fowigcych na zalewach pozostawata stabilna i stanowita okoto 25% liczby jednostek
floty battyckiej ogotem (30% liczby jednostek do 12 m dtugosci nazywanych w opracowaniu todziami,
stanowigcymi 100% jednostek zalewowych), co przy zmniejszajgce;j sie liczbie jednostek w catej flocie

battyckiej wskazywato na che¢ pozostania rybakéw w zawodzie i dostarczania ryb.

Tabela 10 Liczba jednostek polskiej floty rybackiej na Morzy Battyckim w latach 2015-2020

Obszar 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Morze Battyckie 875 843 834 827 827 823
todzie 682 672 670 665 665 662
ZW 96 96 98 99 100 101
ZS 108 107 107 107 107 107
Zalewy 204 203 205 206 207 208
ZW udziat 11,0% 11,4% 11,8% 12,0% 12,1% 12,3%
ZS udziat 12,3% 12,7% 12,8% 12,9% 12,9% 13,0%
Zalewy udziat 23,3% 24,1% 24,6% 24,9% 25,0% 25,3%
todzie udziat 29,9% 30,2% 30,6% 31,0% 31,1% 31,4%

Zrédto: MIR-PIB na podstawie danych Rejestru Statkéw Rybackich

Oba zalewy obfitujg w liczne gatunki ryb o zréznicowanym znaczeniu gospodarczym. W wiekszosci, poza
sandaczami, wegorzami, szczupakami czy trociami (a ostatnio takze okoniami) sg to gatunki matocenne takie
jak leszcze, ptocie, kragpie czy bolenie. Pojecie ryb matocennych oznacza ryby o niskiej atrakcyjnosci rynkowej
i technologicznej, ktére jednak sg naturalnym komponentem srodowiska i potowéw. Towarzyszg rybakom i
ekosystemom od wiekow i sg takze wyréznikiem regionu, w ktérym zostaty ztowione (czesto sezonowo np.
belona). Najczesciej wystepujg takze problemy z zagospodarowaniem tych gatunkdw na cele konsumpcyjne
mimo niewatpliwie pozytywnych waloréw odzywczych. Wynika to przede wszystkim z uwarunkowan
rynkowych (duza konkurencja i substytuty), legislacji ograniczajgcej przetwérstwo takich ryb przez rybakéw i
kiepskiej logistyki tych ryb.

W przypadku Zalewu Szczecinskiego srednie roczne potowy w badanych latach wyniosty okoto 1,2 tys. ton z
czego zdecydowang wiekszos¢ stanowity réznorodne gatunki ryb zaliczone do grupy ryb matocennych [Tabela
11]. W tabeli mozna rowniez obserwowac wyraznie nizsze potowy w roku 2020 co wynikato z pandemii
COVID-19. Ryby matocenne na tym obszarze stanowity znaczacy zasdb cennej odzywczo potawianej biomasy i
stanowi ona potencjalne Zzrédto zagospodarowania oraz powstawania bizneséw wykorzystujacych idee
gospodarki cyrkularnej.

Tabela 11. Potowy ryb matocennych w obszarze Zalewu Szczecinskiego w latach 2015-2020 w tonach.

Gatunek/Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Razem potowy na 2146,3 2112,5 1897,3 2062,1 2472,3 889,2
obszarze Zalewu

Szczecinskiego [t]

Ryby matocenne 1376,7 1248,2 1107,3 1459,9 1550,8 517,5
Zalew Szczecinski

w tym:

Pto¢ 633,27 539,82 623,98 732,02 713,83 280,79
Leszcz 632,46 615,16 387,45 558,12 717,46 196,28
Krap 34,26 6,28 11,11 11,37 4,56 1,87
Inne ryby stodko- 18,09 23,33 30,70 98,15 46,94 15,29
wodne
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Lin 6,76 6,76 6,80 8,99 8,06 1,83
Bolen 5,29 5,02 6,05 9,93 9,14 2,95
Karas 1,25 1,89 2,55 3,03 7,23 0,44
Certa 0,02 0,00 0,00 0,00 1,66 0,04
Ciosa 0,00 0,00 0,00 0,33 0,07 0,00
Stynka 0,00 0,00 0,07 0,11 0,00 0,00
Jazgarz 0,11 0,00 0,00 0,00 0,01 0,04
Karp 0,00 0,00 0,01 0,00 0,02 0,08
Dobijaki 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02
Totpyga 0,01 0,00 0,00 0,02 0,01 0,00
Belona 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zrédto: dane MIR-PIB

Inwentaryzacja potowéw lokalnych na terenie Zalewu Szczecinskiego, tj. w gm. Swinoujécie, Miedzyzdroje,
Wolin i Stepnica, na podstawie danych CMR i MIR-PIB, wykazata zréznicowang dynamike potowdw ogdtem na
przestrzeni dwdch 2018-2020. Rekordowg ilos¢ ztowiono w roku 2019 tj. blisko 2,5 tys. ton natomiast
dramatycznie niskie potowy odnotowano juz w nastepnym roku (0,9 tys. ton). Spadek ten powodowany byt
ograniczeniem nakfadu potowowego wywotanego administracyjnym ograniczeniem zwigzanym z sytuacja
pandemiczng w kraju w roku 2020.

Sredni udziat ryb matocennych w wolumenie potowdéw na Zalewie Szczecinskim w badanym okresie wynidst
62%. Oznacza to, ze w przeciggu 6 badanych lat przecietnie potawiano okoto 1,2 tys. ton ryb matocennych
rocznie.

W przypadku Zalewu Wislanego wolumeny catkowite potowéw determinowane byty przede wszystkim
potowami éledzia, jednak dynamika tacznych potowdéw byta wyraznie ujemna. Srednio w tym obszarze
potawianych byto blisko 2,1 tys. ton ryb a proporcje miedzy $ledziem a pozostatymi gatunkami byty
réznorodne w poszczegdlnych latach. [Tab. 2].

Tabela 12. Potowy ryb matocennych w obszarze Zalewu Wislanego w latach 2015-2020 w tonach.

Gatunek/Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Razem potowy na
obszarze Zalewu
Wislanegol[t] 3390,5 3270,0 2 056,4 935,8 2 446,8 784,3

Ryby matocenne na
Zalewie Wislanym w

tym: 360,2 504,0 437,2 425,8 842,6 335,1
Leszcz 124,4 328,1 277,7 318,4 596,4 220,3
Pto¢ 132,5 80,8 74,3 48,4 139,7 57,1
Karas 36,5 31,4 31,8 20,7 63,6 40,0
Ciosa 56,5 52,0 41,6 14,3 11,0 2,3
Krap 0,9 6,4 7,9 19,5 15,1 0,7
Inne gatunki 9,3 5,4 3,9 4,4 16,8 14,6

Zrédto: dane MIR-PIB

Podobnie jak w przypadku Zalewu Szczecinskiego ryby matocenne stanowity tu istotng czes¢ potowdw. Ich
wolumen byt wprawdzie mniejszy bo wynosit srednio 0,5 tys. ton rocznie ale stanowit on wzglednie stabilny
element w strukturze potowdw regionu. Sredni udziat ryb matocennych w potowach w tym okresie na Zalewie
Wislanym wynidst 28% -co wynikato z supremacji sledzia w tym obszarze.

Analizujgc podaz ryb matocennych w obszarze Zalewu Wislanego i Zalewu Szczeciiskiego mozna zauwazyé¢, ze
ze wzgledu na ograniczone zasoby tychze ryb (okoto 1,7 -2 tys. ton ryb rocznie) nie ma mozliwosci stworzenia
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produktu masowego odpowiadajgcego potrzebom turystdéw licznie przybywajgcych na tereny nadmorskie lub
sprzedazy takich produktéw na terenie catej Polski. Alternatywa jest wiec rozwijanie oferty w czesciach
regiondéw charakteryzujgcych sie mniejszg intensywnoscig ruchu turystycznego dla turystéw uprawiajgcych
»powolng turystyke” najczesciej poza sezonem wspierang tradycyjnymi i nowoczesnymi przetworami z ryb
matocennych. Takie inicjatywy wpisujg sie zatozenia Zielonego tadu i wsparte skorodowanymi dziataniami
przyczynia¢ sie mogg do rozwoju tych regionow.

Podsumowujac analizy podazy ryb na obszarach nadzalewowych tj. obszarach Zalewu Szczecinskiego i
Zalewu Wislanego zidentyfikowac¢ mozna biozasoby, ktére mogg by¢ lepiej wykorzystane tj. w sposdb
prowadzgcy do wygenerowania wyzszej wartosci dodanej na terenie regiondw. Tymi zasobami sg tzw. ryby
matocenne, takie jak: pto¢, krap, leszcz, karas, lin, itp. Rybacy w obu regionach rocznie potawiajg ponad okoto
2 tys. ton ryb z okoto 30 gatunkdw ryb uznawanych za mato znaczgce komercyjnie, m. in. leszcz, pto¢, karas,
krap, ciosa, lin, bolen, sieja, stynka, certa, jazgarz, itp. Srednia cena uzyskiwana w skupie za 1 kg takich ryb
oscyluje wokdét 0,08-5,50 zt za kg (ceny w roku 2019).

Na potrzeby prac analitycznych w przedmiocie Strategii obszaréw nadzalewowych w oparciu o wykorzystanie
zasad gospodarki cyrkularnej i dostepnych biozasobdéw lokalnych konieczne byto podjecie préby zdefiniowania
ryb matocennych. Zagadnienie ryb okreslanych mianem ,matocennych” nie jest szeroko opisywane w
literaturze przedmiotowej. Jedng z definicji ryb matocennych podali S. Funge-Smith i in. W 2005 roku w
opracowaniu dla FAO® autorzy stwierdzili, iz ryby matocenne okreslane w jezyku angielskim jako low value
fish lub trash fish to ryby o réznych cechach, jednak zazwyczaj gatunki o matych rozmiarach, nie preferowane
przez konsumentéw, majgce niewielkg bezposrednig wartosé handlowg lub nie majgce zadnej wartosci
handlowej. W raporcie FAO autorzy zaznaczaja, ze definiowanie gatunkdéw ryb jako matocennych jest czesto
nieodpowiednie, gdyz dla jednej spotecznosci danych gatunek ryb moze by¢ matocenny dla innej zas moze
stanowi¢ wysoka wartos¢ ekonomiczna.

W szesciu zbadanych krajach azjatyckich za matocenne ryby S. Funge-Smith i in. uznali ryby zawsze o niskiej
wartosci ekonomicznej, ogdlnie o matych rozmiarach (chociaz mogg obejmowac wieksze ryby, jesli sg niskiej
jakosci lub odpady z innych zastosowan) i majgce niskg preferencje konsumentdw. Sg one najczesciej
potawiane jako przytéw podczas potowdw gatunkdw cennych. Z kolei M. Mickiewicz rozpatruje pojecie ryb
matocennych, szczegdlnie tych pochodzacych z jezior, na 4 poziomach: srodowiskowym (ekologicznym),
konsumenckim, wedkarskim oraz rynkowym/ekonomicznym?:,

Szczegolnie istotne gospodarczo, a przez to i sSrodowiskowo, sg dwa aspekty analizy ryb matocennych —
popytowy i podazowy. Duzy popyt konsumencki na dany gatunek ryb generuje tez jego wiekszg podaz na
rynku, co ma wptyw na biomase tych ryb w akwenach. Ryby okreslane mianem matocennych, w przypadku
oferowania ich konsumentom jako surowiec do dalszej obrébki lub jedynie wstepnie przetworzone produkty,
nie sg szczegdlnie atrakcyjne, a tym bardziej nie sg poszukiwane przez konsumentéw.

Podejscie rynkowe, wskazuje ze wystepuje sie naktadanie kilku negatywnych efektéw w przypadku tych ryb. Z
jednej strony ich podaz determinuje niska cena sprzedazy uzyskiwana przez rybakdéw, ktéra nie pokrywa
kosztow pracy zwigzanych z ich potowem a drugiej strony stosunkowo niska cena produktéw niepokrywajgca
wysokiej kosztochtonnosci obrébki, wynikajacej z matych rozmiardéw ryb, trudnosci w odtuszczaniu czy
filetowaniu. Warto dodaé, ze w ramach jednego gatunku rdzne, szczegdlnie mniejsze, sortymenty

20 Funge-Smith S., Lindebo E., Derek Staples D. 2005. Asian fisheries today: The production and use of low value/trash
fish from marine fisheries in the Asia-Pacific region. ASIA-PACIFIC FISHERY COMMISSION, FAO, Bangkok.
http://www.fao.org/3/ae934e/ae934e00.htm#Contents

21 Mickiewicz M. Problem zagospodarowania tzw. ryb matocennych. | spotkanie Rybackie Wojewddztwa Podlaskiego,
Suwatki, 22.09.2021r.
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wielkosciowe ryb moga by¢ uznane za matocenne, zas duze mogg by¢ juz rybami cennymi gospodarczo,
wtasnie z uwagi na mniejszg czasochtonnos¢ obraébki.

Nalezy takze pamietac, ze ryby powszechnie uznawane w Polsce za matocenne, takie jak mate i Srednie
leszcze, krapie, mate ptocie, nalezgce do rodziny ryb Cyprinidae — karpiowate, w przeciwienstwie do potowdw
na jeziorach, na zalewach — jako wodach morskich majg wymiary ochronne, co zmniejsza mozliwosci
wykorzystania najmniejszych sortymentéw tych ryb z zalewéw. Na Zalewie Szczecifnskim wymiary ochronne
dla wymienionych ryb wynoszg: dla ptoci (Rutilus rutilus) - 17 cm, dla leszcza (Abramis brama) - 40 cm, zas na
Zalewie Wislanym wymiar ochronny dla leszcza wynosi 35 cm?2.

Podsumowujac, na obszarze nadzalewowym produkty z ryb matocennych s3g co najwyzej sporadycznie
dostepne w handlu detalicznym i gastronomii. Niemniej jednak na obszarze nadzalewowym funkcjonuje
silnie rozwiniety sektor gastronomiczny, ktéry jest potencjalnie bardziej perspektywicznym kanatem
dystrybucji od lokalnego handlu detalicznego (niewielka liczba sklepéw rybnych, handel detaliczny
zdominowany przez sieci miedzynarodowe).

Rybotéwstwo na matg skale jest nadal dziatalnoscig opartg na tradycyjnym modelu technologicznym.
Poszukiwanie ryb przypomina bardziej polowanie niz planowang produkcje. W zalewach, gdzie woda jest ptytka,
stosuje sie rézne narzedzia putapkowe. Rozwdj technologiczny w zakresie narzedzi potowowych polega raczej na
zapewnieniu odpowiedniej selektywnosci potowdw, nawet kosztem wydajnosci. Struktura gatunkowa potowodw
jest planowana w oparciu o zasoby rybne, wielkos¢ oczek sieci czy termin potowoéw, ale w wiekszosci
przypadkéw nie udaje sie unikng¢ przytowu niepozgdanych gatunkéw. Dostepnos$¢ pozadanych gatunkow byta
na tyle zadowalajaca, ze przytdw traktowano jako $miec lub pozywienie dla ubogich. Tradycyjne spozycie tych
przetowionych ryb zanikto, co spowodowato rowniez zmniejszyto popyt. To zaczeto sie zmieniaé¢ w ciggu
ostatnich pieciu lat wraz ze zmianami w wielkosci zasobdw rybnych zwigzanych ze zmianami klimatycznymi i
biochemicznymi w morzu. Te z kolei miaty negatywny wptyw na dochody rybakéw, co spowodowato wzrost
zainteresowania gatunkami, ktore wczes$niej byty zaniedbywanymi. Niskowartosciowe ryby sg trudne w obrdbce.
Tradycyjne receptury sg proste (w solance, pieczone, grillowane lub smazone), ale nowe technologie
koncentrujg sie na najczesciej wykorzystywanych gatunkach ryb. Poczatkowo zaktadano, ze ryby o niskiej
wartosci ryb zaktadano jako surowiec paszowy, oleje rybne (bogate w kwasy ttuszczowe omega 3 i omega 6),
nawozy, nawozy, oleje z ryb (bogate w kwasy lipidy), nawozy, kolagen, guanina, klej rybny, dodatki do potraw z
innych sktadnikéw (butka tarta, wktad biatkowy) oraz jako substrat w produkcji biogazu. Niektére zastosowania
okazaty sie nieefektywne przy rzeczywistej wielkosci potowdw (wytadunkow). Ponadto zakwalifikowanie catego
obszaru nadzalewowego do obszaréw Natura 2000 znacznie ograniczyto stosowanie technologii majgcych wptyw
na srodowisko. Obecnie produkcja paszy dla zwierzat wydaje sie by¢ najbardziej optacalnym sposobem
wykorzystania ryb o niskiej wartosci. Stosowana technologia to zazwyczaj liofilizacja (liofilizacja), ktéra ma na
celu wydtuzenie okresu przydatnosci do spozycia, zmniejszenie wagi i utatwienie transportu produktu, i
tatwiejszy transport produktu - zamiast obecnej praktyki zwyktego karmienia zwierzat resztkami i resztkami i
Scinkami dla zwierzat. Zwiekszenie spozycia przez ludzi np. ptoci i leszcza mozna osiggna¢ poprzez kampanie
promocyjne przywracajace dawne tradycje spozywania tych gatunkdw.

Natura 2000, Dyrektywa Siedliskowa i Dyrektywa Ptasia uniemozliwiajg jakgkolwiek dziatalnosé przemystowg -
nawet przetworstwo rybne na obszarach nadzalewowych. Ramowa Dyrektywa Wodna zobowigzuje paristwa

22 70b. rozporzadzenie Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlagdowej z dnia 21 sierpnia 2019 r. w sprawie
wymiardw i okreséw ochronnych organizméw morskich oraz szczegétowych warunkéw wykonywania rybotéwstwa
komercyjnego (Dz.U. 2019 poz. 1701 z pdzn. zm.).
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cztonkowskie do zapewnienia ochrony, ochrony, poprawy i przywrdcenia stanu wod. Na Zalewach Polskich
wyznaczono nastepujgce obszary Natura 2000:

— Obszar specjalnej ochrony ptakdéw "Zalew Szczecinski" (kod obszaru PLB320009) oraz "Zalew Wislany
(PLB280010). Celem wyznaczenia obszaru jest ochrona populacji dziko wystepujgcych gatunkow
ptakéw, utrzymanie i gospodarowanie ich siedliskami zgodnie z zasadami ochrony przyrody,
utrzymanie i zagospodarowanie ich siedlisk zgodnie z wymogami ekologicznymi, a takze odtwarzanie
zniszczonych biotopdw i tworzenie biotopow.

— Specjalne obszary ochrony siedlisk "Ujscie Odry i Zalew Szczecinski" (kod obszaru PLH320018) oraz
"Zalew Wislany i Pétwysep Wislany" (PLH280007) uznaje sie za obszar o istotnym znaczeniu dla gminy.
Wyznaczenie obszaru ma na celu trwatg ochrone siedlisk przyrodniczych, populacji i siedlisk roslin i
zwierzat, a takze odtworzenie siedlisk przyrodniczych lub wtasciwego stanu ochrony gatunkéw roslin i
zwierzat stanu zachowania gatunkéw roslin lub zwierzat.

Zasady wykonywania rybotéwstwa na obszarze Zalewu Wislanego i Zalewu Szczecinskiego regulowane sg
ustawg z dnia 19 grudnia 2014 r. o rybotédwstwie morskim (Dz. U. z 2021 r. poz. 650, z pdzn. zm.) Na
podstawie, ktérej wydane jest rozporzadzenie Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej z dnia 21
sierpnia 2019 r. w sprawie wymiardw i okresdw ochronnych organizmdéw morskich oraz szczegdétowych
warunkow wykonywania rybotéwstwa komercyjnego, ktére okresla m.in. srodki techniczne - maksymalny limit
narzedzi potowowych i ich rodzaj, mozliwych do jednoczesnego wystawiania w przypadku Zalewu Wislanego
przez armatordéw statkdw rybackich. Natomiast na podstawie art. 40 ust. 1 i 3 w zwigzku z art. 41 ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 19 grudnia 2014 r. o rybotowstwie morskim (Dz.U. z 2021 r. poz. 650 z pézn. zm.) wydawane s3
specjalne zezwolenia potowowe na obszarze Zalewu Wislanego i Zalewu Szczecinskiego przez Gtéwnego
Inspektora Rybotéwstwa Morskiego.

W zwigzku z tym, ze wody Zalewu Wislanego stanowig akwen graniczny pomiedzy Rzeczpospolitg Polska a
Federacjg Rosyjska, wspodtpraca miedzy Polskg a Rosjg w zakresie spraw rybackich prowadzona jest w oparciu
0 zawartg w dniu 5 lipca 1995 r. umowe o wzajemnych stosunkach i wspétpracy w dziedzinie gospodarki
rybnej pomiedzy rzadem Rzeczypospolitej Polskiej, a rzadem Federacji Rosyjskiej. Powyzsza umowa
zobowigzuje obie strony do odbywania cyklicznych spotkan polsko-rosyjskiej Komisji Mieszanej i grup
roboczych do spraw gospodarki rybnej, dotyczacych wspétpracy w dziedzinie rybotédwstwa na Zalewie
Wislanym, w tym wzajemna wymiana informacji na temat charakterystyki eksploatowanych stad leszcza i
sandacza oraz wspdlne ustalanie limitoéw potowowych dla tych gatunkéw. W przypadku Zalewu
Szczecinskiego, ktéry graniczy z wodami niemieckimi, nie ma porozumienia z Niemcami - jednak, oba kraje
wymieniajg sie danymi i organizujg dwustronne spotkania ekspertdw. W zwigzku z tym obowigzujg przepisy
krajowe dotyczace okreséw ochronnych i wymiardw ryb.

Przetwarzanie ryb z Zalewu Szczecinskiego i Zalewu Wislanego wytadowanych w portach moze odbywac sie
po spetnieniu wymagan okreslonych w Rozporzadzenia (WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z
dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajgcego ogdlne zasady i wymagania prawa zywnosciowego, powotujgcego
Europejski Urzad ds. Bezpieczeristwa Zywnosci oraz ustanawiajgce procedury w zakresie bezpieczeAstwa
zywnosci, dla wszystkich podmiotéw dziatajgcych na rynku spozywczym.

Rozporzadzenie (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie
higieny srodkéw spozywczych, rybotdwstwa jako produkcji podstawowej, lokalna sprzedaz ryb moze by¢
rowniez zorganizowana jako "sprzedaz bezposrednia" pierwotnych, przetworzonych produktéw rybotéwstwa i
akwakultury oraz jako dziatalnos¢ marginalna, lokalna i ograniczona w odniesieniu do przetworzonych
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produktow rybotowstwa i akwakultury, oraz jako rolniczy handel detaliczny pierwotnymi i przetworzonymi
produktami rybotéwstwa i akwakultury. Z kolei - Rozporzgdzenie (WE) nr 853/2004 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. ustanawiajgce szczegdlne przepisy dotyczgce higieny w odniesieniu do
zywnosci pochodzenia zwierzecego, w przypadku nadzorowanych w przypadku nadzorowanych zaktadéw
przetwodrczych lub w odniesieniu do transportu i przechowywania produktéw rybotédwstwa i akwakultury.

Zgodnie z ustawg z dnia 5 grudnia 2008 r. o produktach pochodzenia zwierzecego, wszystkie podmioty
zajmujgce sie produkcjg w sektorze rybotdwstwa lub akwakultury, wszystkie podmioty zajmujgce sie
produkcjg, przetwarzaniem lub sprzedazg produktéw rybotéwstwa lub akwakultury muszg znajdowac sie pod
nadzorem powiatowego inspektora weterynarii. Podmioty zajmujgce sie przetwérstwem na duzg skale musza
by¢ zatwierdzone przez powiatowych inspektoréw weterynarii, a pozostate muszg by¢ zarejestrowane przez
tego inspektora.

Wszystkie podmioty wprowadzajace ryby lub produkty akwakultury na rynek polski muszg uzyskac
weterynaryjny numer identyfikacyjny (VIN) nadawany przez powiatowego inspektora weterynarii. Ryby
wprowadzane na rynek muszg by¢ odpowiednio oznakowane zgodnie z rozporzadzeniem UE nr 1379/2013 i
oferowane konsumentom koricowym zgodnie z rozporzgdzeniem UE nr 1169/2013.

Kolejnym elementem badania w ramach pracy diagnostycznej nad niniejszg strategig byta analiza przyczyny
luki podazowo-popytowej na ryby matocenne. Znalezieniu odpowiedzi na ten problem badawczy (dlaczego nie
wykorzystujemy ryb lokalnie?) postuzyty badania preferencji konsumentéw oraz oczekiwania sektora
gastronomii obszaréw nadzalewowych.

Badania przeprowadzono w latach 2020-2021 w obu obszarach nadzalewowych zadajac pytania witascicielom
badz menadzerom obiektow gastronomicznych. Respondentom przedstawiono rézne bariery, ktére moga
sprawiaé, ze ryby matocenne nie sg chetnie nabywane przez gastronomie. Kazdg z barier respondent miat
oceni¢ w skali 5-stopniowej (od nieistotnej, nie wptywajgcej na wybdr, az po bardzo istotng [bariere]).
Wiekszos¢ barier byto ocenionych jako mato istotne dla procesu nabywania ryb matocennych.

Jedyne zidentyfikowane istotne bariery to:

— Nieatrakcyjne formy sprzedazy (Srednia 1,7; bariera bardzo istotna dla 31% respondentéw)

— Nieregularnos¢ oferty rybakéw ($rednia 1,6; bariera bardzo istotna dla 22% respondentéw)

— Brak wiedzy, co i kiedy jest oferowane przez rybakow (Srednia 1,4; bariera b. istotna dla 24%
respondentéw)

— Sezonowosc oferty (Srednia 1,4; bariera b. istotna dla 19% respondentdéw).
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Strategia rozwoju gospodarki cyrkularnej poprzez wykorzystanie zasobow ryb matocennych obszardow Zalewu
Szczecinskiego i Zalewu Wislanego na lata 2021-2030

Wykres 9 Bariery ktdre mogg sprawiac, ze ryby matocenne nie sg chetnie nabywane przez gastronomie —

sSrednia waga danej bariery

brak atrakcyjnych receptur dla przygotowania
lokalnych ryb

wysokie ceny

nieatrakcyjne, niewygodne formy przetworzenia ryb

brak zainteresowania konsumentéow lokalnymi
rybami

trudnos¢ z obrobka lokalnych ryb

staba logistyka, brak dostaw transportem
sprzedajgcego
nie mam wiedzy, co i kiedy jest oferowane przez
rybakéw

sezonowos¢ oferty rybakow
nieregularnos¢ oferty rybakow

nieatrakcyjne, niewygodne formy sprzedazy

0,50

1,00 1,50 2,00

Zrédto: Badania CAPI, n=59 przedstawicieli sektora gastronomii z obszaru LSR Zalew Szczecinski i LSR Zalew Wislany

Wazna konkluzja z tej czesci wynikdw badania jest fakt, ze gastronomowie nie uwazaja lokalnych ryb
matocennych za nieatrakcyjne dla konsumentow (zupetny brak zainteresowania konsumentéw takimi rybami
zadeklarowato zaledwie 3% respondentéw!), nie uwazaja ryb lokalnie potawianych za drogie ani réwniez nie
widzg tez wiekszego problemu z dostepem do atrakcyjnych receptur na przygotowanie takich ryb.

Mimo, ze blisko 50% podmiotéw gastronomicznych w obszarze Zalewu Wislanego i blisko 38% podmiotéw w
obszaru Zalewu Szczecinskiego deklaruje (przynajmniej okazjonalne) dokonywanie zakupdéw ryb od rybakéw
lokalnych, to dla wiekszosci podmiotéw (ktore doktadnie scharakteryzowaty strukture zakupdw) sg to zakupy
stanowigce mniej niz 10% catkowitego wolumenu surowcéw rybnych. Jedynie dla 18% podmiotéw w obu
regionach dostawy od rybakow lokalnych majg duze znaczenie (>30% dostaw), a dla 9% podmiotéw —
znaczenie kluczowe (>80% zaopatrzenia — zazwyczaj w przypadku punktéw gastronomicznych powigzanych

kapitatowo lub osobowo z rybakami).

Wykres 10 Odsetek podmiotdéw gastronomii nabywajgcych surowiec rybny od danego rodzaju dostawcy
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Zrédto: Badania CAPI, n=59 przedstawicieli sektora gastronomii z obszaru LSR Zalew Szczeciriski i LSR Zalew Wislany

Dla zdecydowanej wiekszosci podmiotdéw gastronomicznych w obu regionach ,,naturalnym” partnerem
biznesowym sg hurtownie i posrednicy wyspecjalizowani w obstudze gastronomii, ktdrzy zazwyczaj ryb
lokalnych, matocennych nie oferujg. Zakupy ryb u lokalnych rybakéw majg charakter okazjonalny i sg zapewne
ukierunkowane na wybrane produkty. Cho¢ wiec gastronomicy deklarujg ,,nie widze problemu by kupic rybe
matocenng” u rybaka, to praktyka zakupu ryby znaczaco ogranicza szanse na taki zakup.

Wykres 11 Odsetek podmiotdéw gastronomii nabywajgcych surowiec rybny w danej formie
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Zrédto: Badania CAPI, n=59 przedstawicieli sektora gastronomii z obszaru LSR Zalew Szczeciriski i LSR Zalew Wislany

Wynik badania pokazujg, ze 40% podmiotdéw gastronomicznych w Regionie Zalewu Wislanego, ale jedynie
17% podmiotow w Regionie Zalewu Szczecinskiego dokonuje zakupu ryb $wiezych catych. Mimo wiec, ze
wiekszos¢ gastronomdw nie uznata ,nieatrakcyjnej formy przetworzenia” za istotny problem, to widac, ze
wiekszos¢ gastronomii nie ma odpowiedniego zaplecza lub nie ma ochoty na pracochtonng obrébke ryb

Swiezych catych — a wiec nie widzi bariery, ale i tak nie dokona zakupu produktu w formie, jaka jest oferowana
przez rybaka.
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Wykres 12 Odsetek respondentdw, ktdrzy uwazajg, ze dana ryba bywa im oferowana
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Zrédto: Badania CAPI, n=59 przedstawicieli sektora gastronomii z obszaru LSR Zalew Szczeciriski i LSR Zalew Wislany

90% respondentéw nie spotyka sie z jakgkolwiek ofertg na ryby ,,matocenne”. Gastronomicy uwazajg, ze te
ryby w ogdle nie sg oferowane. Tylko co dziesigty respondent spotkat sie z ofertg na leszcza i okonia, co
dwunasty — z ofertg na pto¢. Wyniki dla pozostatych ryb sg na granicy btedu statystycznego badania. W tym
Swietle za najwiekszg bariere wprowadzenia ryb matocennych do gastronomii trzeba uznaé brak swiadomosci,
ze takie ryby sg oferowane, brak komunikacji miedzy rybakiem a gastronomig, czy tez brak fizycznej oferty.

Podsumowujac, oceniajgc mozliwosci szerszego wykorzystania ryb matocennych z potowéw lokalnych w
gastronomii, nalezy wyodrebni¢ dwie zasadniczo odmienne ich grupy gatunkowe. Pierwsza z nich: Leszcz,
pto¢, okon to ryby, ktére przez gastronomdw uznawane sg dos¢ powszechnie za smaczne i za poszukiwane
przez konsumentéw, oceniane jako majgce potencjat do wprowadzenia do gastronomii (zwtaszcza na terenie
LGR Zalew Szczecinski). Tu prosty plan akcji powinien by¢ nastepujacy:

e Etap |: poprawa komunikacji, lepsze (skuteczniejsze) informowanie gastronomaow, ze takie ryby sg ofercie,
e Etap Il: poprawa atrakcyjnosci form sprzedazy, w tym takze utatwienie procesu zamawiania ryby,

e Etap lll: zaoferowanie dostawy ryby do punktu gastronomicznego

oraz e Etap IV: udostepnienie ryb (we wspédtpracy z przetwdrstwem?, przetworstwo wtasne?) w postaci
oczekiwanej przez gastronomie (tusze, filety - Swieze i mrozone).

Druga grupa ryb obejmujgca pozostate ryby matocenne (,,od jazgarza do karasia”) — ryby, ktére przez
gastronomoéw uznawane sg obecnie za nieatrakcyjne, bo niezbyt smaczne i niezbyt poszukiwane przez
konsumentéw, a wiec nie majgce potencjatu w gastronomii. Tu plan akcji musi zosta¢ poszerzony o
dodatkowe dziatania:

e Etap 0: promocja poszczegdlnych gatunkdéw, ukierunkowana na gastronomie, obejmujgca degustacje, a
takze przeprowadzone badan (pokazujacych jak dania /produkty z tych gatunkéw s3 oceniane przez
konsumentéw) przejscie do dalszych etapdw poprawy oferty.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDG) to plan dziatania na rzecz przemian i przeobrazen swiata, w ktérym
potrzeby obecnego pokolenia mogg by¢ zaspokojone w sposéb zréwnowazony, z szacunkiem dla srodowiska
oraz z uwzglednieniem potrzeb przysztych pokolen. Znajgc cele, firmy, rzady, spoteczeristwa, opinia publiczna
mogg pracowac wspdlnie tworzac lepszy Swiat. Cele te przyjete zostaty we wrzesniu 2015 r. przez Organizacje
Narodoéw Zjednoczonych. 17 Celdw Zréwnowazonego Rozwoju, ktdre zawierajg 169 celdw szczegdtowych.
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Wykres 13 Lista Celdw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDG)
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Zrédto: https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/4-rocznica-przyjecia-agendy-2030

Dokument ten zawiera 17 Celdow Zrdownowazonego Rozwoju i zwigzanych z nimi 169 dziatan, ktdre majg byc
osiggane przez wszystkie strony — rzady panstw, organizacje miedzynarodowe, organizacje pozarzgdowe,
sektor nauki i biznesu, a takze obywateli. Skupiajg sie one wokét 5 obszaréw: ludzie, planeta, dobrobyt, pokdj,
partnerstwo (ang. 5xP : people, planet, prosperity, peace, partnership). Stanowig one podstawe nowej
Agendy 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju $Swiata, uwzgledniajgcej aspekt ekonomiczny, spoteczny i
srodowiskowy. Plan ten wskazuje najwazniejsze wyzwania naszych czasow. Przedstawia wizje budowy
lepszego Swiata z korzyscig dla mieszkancéw planety oraz jego naprawy.
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